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 رجال الأعمال التربوية في الفكر التربوي الإسلامي
*بندر ناصر يحيى الخدري   

 
  ملخص البحث:

العلمية كالعملية ، سعت الدراسة إلى تٖديد فلسفة دلالة رجاؿ الأعماؿ التًبوية كدرجاتهم ،كبياف القدرات المحورية لأىليتهم 
 مع بياف كاجبات قوة حركتهم التًبوية ، كاستخدمت الدراسة الدنهج الوصفي التحليلي ، كتوصلت إلى النتائج الآتية:

العاملوف التًبويوف حجر الزاكية للأعماؿ التًبوية ، كمرتكز رئيس لقيامها ، كفلاح الأعماؿ مرىوف بفلاح العاملتُ  .1
 كسلامة رشدىم.

الأعماؿ التًبوية تتفاكت مراتبهم كفقا ك طبيعة الدهاـ الذم يقوـ بها ، كالحاؿ الذم يقع عليو ، كأف التتالي في رجاؿ  .2
درجات رجاؿ الأعماؿ التًبوية تؤكؿ بالعامل الراغب الوصوؿ من رجل الأعماؿ التًبوية العامل إلى رجل الأعماؿ 

 الدالك للأعماؿ التًبوية .
لتًبويتُ  العلمية كالعملية على أربع قدرات حاكمة ، قدرات الاجتهاد على الأعماؿ كفي ترتكز أىلية العاملتُ ا .3

 الأعماؿ، كالقدرة على الصياغة ثم الصناعة ، ثم الصيانة التًبوية  للعاملتُ كالأعماؿ.
من العلمية في الواجبات التًبوية للعاملتُ التًبويتُ الرئيسة لسلامة كصحتها قوة التحرؾ التًبوم، كسلامتها تٕعل  .4

التحرؾ على كفق الدعركؼ كالأعراؼ التًبوية مدخلا أكليا ، يعقبو كاجبات التهيئة التشريعية اللازمة لقياـ الأعماؿ 
الصالحة لفلاح الأعماؿ، كيردفو التحرؾ التًبوم للعاملتُ لضو أىداؼ التًبية الصالحة بعد التحلل كالتحرر من 

 الحركة التًبوية.الأغلاؿ كالأثقاؿ الدقعدة عن قوة 
رجاؿ الأعماؿ التًبوية، أصوؿ التًبية، الفكر التًبوم الإسلامي ػػ الصياغة التًبوية. الكلمات الدفتاحية:  
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Pedagogical Entrepreneurs in Islamic Pedagogical Thought 

Bandar Nasser Yahya Al-Khadri * 

 
 

This study aimed to define the philosophy of pedagogical entrepreneurs' connotation 

and grades. Moreover, it demonstrated the pivotal capabilities of their scientific and 

practical competence with describing the duties of their pedagogical movement. 

Actually, the study used the analytical descriptive approach, and concluded to the 

following results: 

1. Pedagogical workers are the cornerstones of educational work. They are basis of 

doing any work and the success of any work depending on the workers' success and 

the safety of their guidance. 

2. Pedagogical entrepreneurs vary according to the nature and status of their role, and 

successive pedagogical entrepreneurs are entitled to a worker who wishes to reach 

from the employer in the pedagogical entrepreneurs to the businessman who owns 

the pedagogical entrepreneurs. 

3. The scientific and practical competenceof educational workers are based on four 

governing capabilities which are the capabilities of diligence in and on business, the 

ability to formulate and then making, and then the educational maintenance of 

workers and businesses. 

4. The educational duties of the main educational workers for the safety and health of 

the power of educational movement, make the process of movement in accordance 

with the known and educational norms a primary entry point, followed by the 

educational movement of workers towards the objectives of good education after 

releasing and liberation from the shackles and weights that restrict the strength of 

the educational movement. 
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 الدقدمة:
تكتسب التًبية الإسلامية أهميتها بأهمية قيامها على تربية 

اختصاصها بتجسيد كرعاية الإنساف عموما ، فضلا عن 
البعد التًبوم للرسالة الدينية للأنبياء عليهم الصلاة 
كالسلاـ بواقع الحياة كمراحلها كأحوالذا الدختلفة ، كبذلك 
تكوف الأصوؿ البشرية للتًبية حجر الزاكية في استهدافها 
كعملها كرعايتها بصورة مستدامة، حتى تؤكؿ إلى غاياتها 

رتكز تٖقق الفلاح التًبوم التًبوية الإسلامية، إذ أف م
الحياتي مرىوف بطبيعة جهود رجاؿ أعماؿ التًبية كعامليها 
، كبذلك تكتسب الدراسة أهميتها من خلاؿ أهمية 
موضوعها كأهمية رجالذا ، كذلك تٔا يقود السالك الراغب 
في العمل التًبوم من الاستمرار في امتلاؾ القدرات 

و التًبوم من درجة رجل التأىيلية الدؤىلة لو كلدنظومة عمل
الأعماؿ التًبوية العامل إلى درجة رجل الأعماؿ التًبوية 
الدالك ، ككل ذلك على كفق الضوابط كالدعايتَ الفلسفية 
للتًبية الإسلامية الذادفة إلى أف يكوف رجاؿ أعمالذا على 
كفق أعلى خصائص قدرات الأىلية العلمية كالعملية 

صحة سرٌ قوة حركتها التًبوية للتًبية كذلك تٔا يُيكًن من 
كسلامتها بواقع الحياة البشرية، كستلبي الدراسة الحالية 
معالجة اشكاليتها كتٖديد الإجابة عن تساؤلاتها ، كتٖقيق 

 أىدافها في ضوء حدكدىا العلمية لاحقا.
 أولا: إشكالية الدراسة :

يزخر التًاث الأدبي للتًبية الإسلامية تّهود تربوية متباينة 
 لراؿ الاىتماـ كفي القيمة العلمية ، كفي مستول في

تأثتَىا في الكثتَ من علماء التًبية ، كبالوقت الذم 
يرغب الباحثوف كالدارسوف ترتيب رجاؿ التًبية في سلم 
درجات أعمالذا كفقنا ك توصيف يؤسس لعلمية دقيقة 

ت٘كن من تٖديد درجة جهود الدهتمتُ بالتًبية دراسة 
علميا أك عمليا يجد الباحثوف الغموض  كتعليما كتهذيبا

يكتنف الحديث عن رجاؿ الأعماؿ التًبوية كدرجاتهم ، 
كعن الدقومات المحورية لأىلية رجاؿ أعمالذا ، ك بأبرز 
خطوط الواجبات التًبوية لدن يرتاد ميادين التًبية من 
رجالذا بغية التأكيد على استدامة الواجب التًبوم لضو 

اص ، كلرتمع التًبية الإنساني ، كلأجل لرتمع التًبية الخ
إزالة ىذا الغموض جاءت ىذه الدراسة العلمية لتتحدد 

 مشكلتها كما ىو مبتُ بأسئلتها. 
 ثانيا: أسئلة الدراسة:

السؤال الرئيس :  مَنْ رجال الأعمال التربوية في 
 الفكر التربوي الإسلامي ؟

 :ةكيتفرع عن السؤاؿ الرئيس الأسئلة الفرعية الآتي
مىنٍ رجاؿ الأعماؿ التًبوية كدرجاتهم في  الفكر : 1س

 التًبوم الإسلامي ؟
 ما أىم قدرات أىلية العاملتُ في الأعماؿ التًبوية: 2س
 ؟

ما الواجبات العلمية كالعملية لفاعلية العاملتُ : 3س
 ؟تْركة الأعماؿ التًبوية 

 أهداف الدراسة :  
تسعى الدراسة إلى تٖديد فلسفة دلالة رجاؿ الأعماؿ  

التًبوية بالفكر التًبوم الإسلامي، كتصنيف درجاتهم 
كفقا كطبيعة أعمالذم ، كمن ثمىٌ تبتُ الدقومات الأىلية 
الواجب توافرىا في العاملتُ القائمتُ على الأعماؿ 
التًبوية بصورة عامة ، مع إيضاح أىم القدرات المحورية 

العاملتُ في القياـ على رعاية الأعماؿ ، كتٗتتم أىلية 
الدراسة بتحديد أىم الواجبات العلمية كالعملية لضبط 
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ستَ الأعماؿ التًبوية بصورة متوازية، ت٘كن من كصوؿ 
العاملتُ إلى تٖقيق غايات التًبية بشكل متوازم كمتتالي 
يعكس صحة قوة حركة العاملتُ التًبوية كسلامتها في 

 .أعمالذم
 دود الدراسة :ح

تتشكل حدكد الدراسة  في ضوء حدكدىا الدوضوعية، 
التي ستحدد مفهوـ رجاؿ الأعماؿ التًبوية كدرجاتهم 
بالفكر التًبوم الإسلامي ، كتبتُ مقومات الأىلية 
كشرائطها الواجب توافرىا في العاملتُ التًبويتُ، كستبتُ 

أثناء  الواجبات العلمية كالعملية على العاملتُ التًبويتُ
 حركتهم التًبوية تٔيادين ككسائط العمل التًبوم. 

 منهج الدراسة :
طبيعة الدراسة الحالية تستلزـ منهج الدراسة:   -أ 

استخداـ الدنهج الوصفي التحليلي، بعد إجراء 
الدراسات الاستطلاعية كالاستقرائية لكافة متطلبات 
حصوؿ الدعرفة الكافية لتحقيق أىدافها من التًاث 

 .الأدبي 
تستَ الدراسة العملية الخطوات الإجرائية للدراسة:  -ب 

 في خطواتها البحثية على النحو الآتي:
  الدراسة الدسحية كالاستقرائية للتًاث الأدبي للفكر

الإسلامي بصورة مقصودة، ت٘كن من الإجابة عن 
 أسئلة الدراسة كتٖقيق أىدافها.

  مطالعة ما كتب عن رجاؿ الأعماؿ في لرالات
 ارب مع موضوع الدراسة.علمية تتق

  الوقوؼ على فلسفة الدلالة اللغوية كالعلمية لرجاؿ
 الأعماؿ التًبوية بالدنهج الإسلامي.

  استقراء أثر مهمة الأنبياء كالرسل عليهم الصلاة
كالسلاـ ، كذلك تٔا يُكن الدراسة من صحة 

 توصيفاتها ، كدقة تبويبها ، كتسلسل ستَ فقراتها.
  كتوزيعها تْسب مباحث جمع الدادة العلمية ،

الدراسة ، كالعمل على الاجتهاد في تٕويد حبكتها 
كصياغتها تٔا يُكن الدراسة من التقعيد كالتأصيل 

 التًبوم اللازـ لتحقيق غاية الدراسة.
 استخلاص أىم نتائج الدراسة كتوصياتها العلمية 
  تبويب مصادر الدراسة كمراجعها على كفق الدنهجية

 افق كطبيعة النشر العلمي.العلمية التي تتو 

تتحدد أهمية ىذه الدراسة في لزورين  أهمية الدراسة: 
 نظرم كتطبيقي على النحو الآتي:

 كتتمثل في الآتي:أولا": الأهمية النظرية : 
تكوين مدخل جديد في فلسفة العلوـ التًبوية ،  .1

كًن من التقعيد كالتأصيل اللازـ لصحة الأعماؿ  يُي
 التًبوية. 

خلفية نظرية للراغبتُ في استدامة الارتقاء بسلم توفر  .2
 درجات الأعماؿ التًبوية.

إبراز مكانة رجاؿ الأعماؿ التًبوية تٔا يُكن من  .3
لفت الانتباه للمهتمتُ بالحياة الإنسانية برعاية 
رجاؿ الأعماؿ التًبوية، تٔا يوازم ايلاء مكانة رجاؿ 

 الداؿ كالأعماؿ بالحقبة الزمنية الحاضرة.
 هم في إثراء الحياة الفكرية التًبوية الإسلامية.ستس .4
تأمل ىذه الدراسة أف تكوف مرجعا علميا يقود إلى  .5

دراسة تفصيلات العموميات  كالكليات لبعض 
 القيم كالدهاـ التًبوية الدضمنة بالدراسة مستقبلا.

تكتسب ىذه الدراسة أهميتها من خلاؿ الحصوؿ  .6
التًبوية في  على الدعرفة الجيدة عن رجاؿ الأعماؿ

  الدنهج الإسلامي.
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تعد ىذه الدراسة الأكلى حسب علم الباحث، إذ  .7
سبق تناكؿ رجاؿ أعماؿ التًبوية كجهودىم كآرائهم، 
كما يُيز ىذه الدراسة ىو التقعيد كالتأىيل الدأموؿ 
منو أف يقود الدهتمتُ  إلى الاجتهاد التًبوم ، كذلك 

التشريعية كغتَىا تٔا يُاثل من الاجتهاد في العلوـ 
 بالحياة الإسلامية

تتمثل الأهمية التطبيقية في ثانيا: الأهمية التطبيقية: و
 الآتي:

يأمل الباحث أف تسهم دراستو في دعم جهود  .1
 الدؤسسات التًبوية في أداء كاجبها لضو التًبية.

سيستفيد منها الباحثوف ذكك التخصص في لرالات  .2
تدريس كطرائقها، أصوؿ التًبية كفلسفتها، كمناىج ال

كالإدارة التًبوية، كستكوف مدخلا جديدا للمهتمتُ 
 بالدراسات التًبوية.

يؤمل أف تسهم ىذه الدراسة في توظيف جهود   .3
العاملتُ القائمتُ على الأعماؿ التًبوية تٔيادينها 

 ككسائطها التًبوية الدختلفة النظامية كغتَ النظامية.
 الدبحث الأول 

 ية ) الدفهوم ـ الدرجات (رجال الأعمال التربو 
ترتكز الأعماؿ التًبوية بشكل رئيس على العاملتُ   

التًبويتُ، إذ إف العامل التًبوم يطلق على كل أصل 
بشرم  يقع منو )  العمل التًبوم الذم يتجسد في كل 
إنتاج تربوم كتعليمي كتدريسي مؤثر من سلوؾ كلشارسة 

يتُ قواىم مستدامة ناتٕة عن إعماؿ العاملتُ التًبو 
النفسية كالعقلية كالبدنية  لإنتاج تربوم فاعل كمؤثر من 
خلاؿ جهود العاملتُ في تدبتَ كتصريف كاستعماؿ 
أصوؿ العمل التًبوم البشرية كالدادية كالديدانية لتحقيق 
غايات كأىداؼ أصولو الدنهجية بطرائق كأساليب 
ا ككسائل العمل الصالحة لعمارة الحياة التًبوية تٔقوماته

حتى تكوف مؤسسة العمل التًبوم قائمة على أصولذا 
،  1لتحقق الدنافع كالدصالح لمجتمعها التًبوم كالإنساني( 

كبطبيعة الحاؿ فإف  العاملتُ التًبويتُ يتباين تٖديد فلسفة 
دلالتهم على كفق طبيعة العمل الذم يُارسونو كدكرىم 

هم فيو ، كقد سبق الحديث بأف العاملتُ ىم من يقع من
العمل ، كأف الفاعل التًبوم من يكوف منو الفعل ، 
كيُكن تٖديد كتوصيف دلالتهم اللغوية كالاصطلاحية 

 كفلسفتها على النحو الآتي:
 رجل الأعمال التربوية )العامل(: .1

يطلق رجل الأعماؿ التًبوية العامل على مىنٍ يُارس كينفذ  
ألواف الأعماؿ التدريسية أك التعليمية أك التًبوية بذاتو، 
كلا يعتمد على غتَه، كفي ىذا يقاؿ ) عمل الرجل الرجل 

للعامل   ، ككما يقاؿ  2يعٍمل، كاعمل إًذا عمل بنًىفسًوً(
العملة: كىم الفرد الواحد بيده عامل  فيقاؿ للمجموع )

،  3القوـ الذين يعملوف بأيديهم ضركبا من العمل(
كيقارب ذلك  ما يقوـ بو العامل التًبوم من إعماؿ 

أدكات العمل كمعالجتها الدطلوبة حتى يقوـ العمل التًبوم  
بسلاسة كيسر كتركيز يؤكؿ إلى تٖقيق غايات العاملتُ 

عٍمًلي كالأعماؿ ، كمن أمثلة ذلك ما يقاؿ بأف  ) فلاف يػي 
رأيو كريلٍزىو ككلامو كلضوه ]عىمًلى بو[، كالبنٌاء يستعمل اللٌبًِى 
إذا بتٌى ، كيقاؿ عاملي الرُّمٍحً: دكف الثعٌلب قليلان لشاٌ يلي 

ناف كىو صٌدٍريه، كمنو قوؿ الشاعر   :4السًٌ
أطعىني النَّجلاء يػىعٍوم كىلٍميها ....... عامل الثعٌلب فيها 

 ميرٍجىحًنٍ 
ك يتبتُ أف رجل الأعماؿ التًبوية  العامل كمن خلاؿ ذل

يطلق على كل الدمارسة غتَ الرجل! يقوـ بها في تنفيذ 
الأعماؿ التًبوية لا تنفي عنو صفة العامل طالدا استداـ 
عملو، كلم يتوقف عن العمل توقفا مؤقتا أك دائما حتى 

الحياتي كالأخركم شأنو شأف 5تكوف عاقبة عملو الفلاح 
 الذم رسم ملامح طبيعة عملو الرسالي كالتًبوم النبي صلى الله عليه وسلم

قيلٍ يا قػىوًٍـ اعٍمىليوا عىلى مىكانىتًكيمٍ ژ الدضمن بقولو تعالى : 
ارً إنًَّوي لا  إًنٌيً عامًله فىسىوٍؼى تػىعٍلىميوفى مىنٍ تىكيوفي لىوي عاقًبىةي الدَّ

 .6 ژيػيفٍلًحي الظَّالًميوفى 
 :الصانع التربوي()   رجل الأعمال التربوية .2
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يطلق على العامل التًبوم صانع الأعماؿ التًبوية      
عند استدامتو على تنفيذ الأعماؿ التًبوية كتٕسيدىا على 
كفق ما يتم حصوؿ العلم بو عن مضامتُ الصياغة التًبوية 
كسياساتها النظرية كالعملية بإحكاوـ ككفقان ك أحكاـ العامة 

لتًبوية ، كييقاـ ىذا التوصيف الدشركعة لأمن من الأعماؿ ا
على اعتبار أف ) الصنع تػىرٍتيًب الٍعىمىل كإحكامو على مىا 
يرىاد مًنٍوي ، كىلذىلًك يقاؿ 

تقدـ العلم بوًً  ،كىتٔىا ييوصل إًلىى الد
للنجار صانع، كىلاى يػيقىاؿ للتاجر صانع، لًأىف النجار قد 

ب  كبالأسباب سبق علمو تٔىا ييريًد عملو من سىريًر أىك باى
يرىاد منها، كالتاجر لاى يعلم إًذا اتٌٕر أىنو 

الَّتًي توصل إًلىى الد
 . 7يصل إلى مىا ييريدهي من الربًٌٍح( 

إف من سمات صانع الأعماؿ التًبوية الاحتًاؼ في     
أدائها الناتج عن الانكباب على تٕويدىا، حتى تستكمل 

لى معايتَ جودة إنتاجها؛ بغية الوصوؿ بالإعماؿ إ
استخلاصها عن غتَىا ، كيضاؼ إلى سماتو عليها أداؤه 
للأعماؿ الجيدة الصالحة التي يبتغى بها الإحساف الرأسي 
لدن لذم حق الولاية كالرعاية كالقوامة التًبوية ك أعلاىم الله 
جل جلاله ، كالإحساف القاعدم لدن لذم حق الانتفاع منها ، 

 كعليهم حق إحساف الاتباع لا الابتداع.
فإذا عمل العامل التًبوم من دكف علم مسبق     

بالأعماؿ لن يتأتى الإطلاؽ عليو بأنو صانع للأعماؿ 
التًبوية، إذ الأصوب  بوسمو بػػ عامل الأعماؿ التًبوية ، 
بوصفها أف ) الٍعىمىل الذم لاى يػىقٍتىضًي الٍعلم بوًً يجعل 
 العامل عامل للأعماؿ لا صانع للأعماؿ،  أىلا ترل أىف
الدستخرجتُ كالضمناء كالعشارين من أىصٍحىاب السُّلطة 
لاى صناعنا، إًذٍ لاى علم لذىيم بًويجيوه  كالسيلٍطىاف يسموا عمالا ى
مىا يعٍمليوفى من مىنىافًع عىمىلهم كعلم النجار أىك الصَّائغً 

بًويجيوه مىا يصنعو من الٍحلًيٌ كالآلات(
8. 

 رجل الأعمال التربوية الفاعل : .3
سبقت الإشارة عند تناكؿ الأعماؿ التًبوية إلى أف "الفعل 
التًبوم يعتٍ كل تأثتَ يصدر عن سلوؾ كلشارسة ناتٕة 

عن إعماؿ أصوؿ العمل التًبوم البشرية لطرائق كأساليب 
ككسائل العمل الصالحة التي لم يسبق لفعلها فاعل  ، بغية 
إحداث دكر تأثتَم فاعل في غتَىا يسعى إلى تٖقيق 

اسات التًبية العلاجية كالوقائية تٔجتمعها التًبوم سي
، كمن خلاؿ ذلك يُكن القوؿ بأف الفاعل  9كالإنساني "

 : 10التًبوم يطلق على كل مىنٍ الآتي 
الدبتدئ بالفعل كىيوى الٍفىاعًل لبعضو من غتَ تىتًمَّة، كىلاى  -أ 

ةً كبالأكل كىىيوى   يكوف إًلاَّ لفعل يػىتىطىاكىؿ كمبتدئ بًالصَّلاى
 عبارىة عىن أكؿ أىخذه فًيو. 

الفاعل يقع  على من يقع عليو إيقاع الفعل كإيجاده  -ب 
 كفق قدر كتقديره. 

الفاعل اللطيف  يقع على  الفاعل  الذم يقع منو  -ج 
تسهيل كقوع الأفعاؿ كالأعماؿ، كبذلك يكوف 

 فاعلا لطيفا.
كيطلق الفاعل على من يُتلك مقومات التمكن  -د 

دة إحداث أحداث الفعل كالتمكتُ من استطاعة إرا
: إرادتو للفعل، كقدرتو على 11كىي أربعة أشياء

الفعل تْيث لا يكوف لو مانع منو، كعلمو بالفعل، 
 كتهيؤ ما يتوقف عليو الفعل(.

الفاعل الذم يسيء الفعل التًبوم خصوصا  -ق 
كالأفعاؿ عموما يستحق العقوبة؛ إذ إف العقوبة 

سيئ سميت بذلك لاستحقاؽ عقوبة على الفعل ال
 عقبىوي من فاعلو.  

كاللوـ  من الفاعل يعد ىو)  تنبيو منو على موقع  -ك 
الضرر في فعلة فاعل أك عامل آخر،  كتهجتُ 
طريقتو فيو، كقد يكوف اللوـ على الفعل الحسن  
كاللوـ على السخاء كالذـ لا يكوف إلا على القبيح 
، كالذـ قد يواجو بو  كاللوـ أيضا يواجو بو الدلوـ

 .12كوف دكنو(الدذموـ كي
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كمن خلاؿ ما سبق ، يُكن القوؿ بأف لكل فعل     
تربوم فاعلا تربويا ، كلا يطلق الفاعل التًبوم إلا لدن كقع 
منو الفعل، إذ لا يطلق على من يهم بفعل تربوم 
بالدستقبل بأنو فاعل تربوم ، التزاما بالتوجيو الإلذي للنبوة 

كىلا تػىقيولىنَّ لًشىيٍءو إًنٌيً فاعًله ذلًكى غىدان  ژالقائل لو : 
( إًلاَّ أىفٍ يىشاءى اللََّّي كىاذكٍيرٍ رىبَّكى إًذا نىسًيتى كىقيلٍ عىسى 23)

 13 ژأىفٍ يػىهٍدًيىنً رىبيًٌ لًأىقػٍرىبى مًنٍ ىذا رىشىدان 
 رجل الأعمال التربوية  ) الساعي ( : .4

كتٖصيلها يطلق على من يسعى إلى العمل بغية حصولذا 
مقابل حصولو على أجر مادم أك معنوم بالدنيا أك 

 الآخرة، كيُكن القوؿ أف الساعي على ضربتُ :
الساعي إلى الأعماؿ، العامل الذم يسعى إليها  الأول :

كعليها بغية تٖصيل عطائها كنفعها ، كمن ىذا ما ذكره 
،   14 ژكالعاملتُ عليها: ژ الله تعالى في آية الصدقات

اة الذين يأخذكف الصدقات من أربابها، كىم السع
 كأحدىم عامل كساع .

الثاني : الساعي إلى الأعماؿ النافعة للمنتفعتُ من 
الأعماؿ ، كمن شواىد ذلك ما ركاه  أبي ىريرة رضي الله عنه قاؿ: 

الساعي على الأرملة كالدسكتُ،  »قاؿ رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم: 
: -يشك القعنبي  -بو قاؿ كأحس« كالمجاىد في سبيل الله

 .15«كالقائم لا يفتً، ككالصائم لا يفطر»
إف الساعي التًبوم على الأعماؿ ىو من يرتكز     

جهده على تٖقيق مصالحهما كمنافعهما بغية حصوؿ 
جزاء سعيو ، كالساعي على الأعماؿ التًبوم ىو من 
يكد كيتعب؛ كيجهد كينصب كيجاىد من أجلها، ليكفي 

لعاملتُ من الأعماؿ بغية استدامة بذلك حاجات ا
رعايتها كتلبية متطلبات ما تٖتاج من الإنفاؽ عليها حتى 
تكوف الصيانة لذا ، )ككذلك يصنع عند  فقداف الداؿ؛ ك 
مع من يعجز عن الكسب أك مع من يقدر كلكن لم يجد 
العمل كحاجاتو، فهو يجمع الداؿ بعرؽ جبينو. لا ليمتٌع 

قو في البذخ كاللذة، كلكن ليسد نفسو أك كذكيو؛ أك لينف
بو  حاجات الدنتفعتُ من أعمالو ، فيكوف الاستغناء عن 

الإستجداء ليكوف التدثر بالعفاؼ، كبذلك يكوف 
الساعي خليقا تٔرتبة المجاىدين، كمنزلة الدقربتُ نظتَ 
استدامة سعيو لخدمة الأعماؿ كالدنتفعتُ منها بالداؿ 

 .16كالوقت كالقوة(
 لتربوية ) الوالي (:رجل الأعمال ا .5

يطلق كالي الأعماؿ التًبوم على كل من ييعتُي كييولى لشن 
لو حق الولاية كالقوامة التعليمية أك التًبوية على تدبتَ 
كتصريف الأعماؿ  من العاملتُ كالي الأعماؿ التًبوم 
لاكتسابو حق الولاية كالقوامة على تدبتَ الأعماؿ ، 

لبشرية عليها ، إذ كذلك من خلاؿ استعماؿ الأصوؿ ا
يقاؿ )كاستعمل فلاف إذا كلي عملا من أعماؿ السلطاف،  
كالعمالة: رزؽ العامل الذم جعل لو على ما قلد من 

، كما يقاؿ  لدن عىمًلى عىمىلان ك) أعٍمىلىوي غتَه  17العمل ( ،
. كاسٍتػىعٍمىلىوي أيضان، أم طلب إليو العمل ،  كاسٍتػىعٍمىلوي تٔعتٌن

دٍ يوما على من كقاؿ: إفَّ الكرنً  كأبيك يػىعٍتىمًلٍ إف لم يجىً
 . 18يتكل (

 رجل الأعمال التربوية الرجل: .6
العامل التًبوم تٔعتٌ رجل الأعماؿ التًبوم ، يطلق    

على  العامل القول الصابر على تنفيذ الأعماؿ رجلا 
للأعماؿ ، كما يطلق على من يقع منو العمل التًبوم ) 

ذ الأعماؿ عند أخذىا بقوة كصلابة كصبر على تنفي
يله:  أمن قومٌ على  كتنفيذىا، كفي ىذا يقاؿ ) رجيله عًمًٌ

: القومُّ على العمل، الصابر عليو، ،   19العمل، كالعىموؿي
كقد شاع عند علماء اللغة أف الرجل لفظ يطلق على كل 

الٍقيوَّة على الٍأىعٍمىاؿ  كحينئذ يوصف إنساف يينعتي بػ  )
ف الدوصوؼ بأدب النفس ك بالرجل، غتَ أف الإنسا

 .20الدركءة كأدب لسصوص يطلق عليو الدرء (
 رجل الأعمال التربوية )الدطبوع( .7

كمن درجات رجاؿ الأعماؿ التًبوية الرجل الدطبوع     
على العمل التًبوم ، كيطلق على من يصتَ  العمل جزءان 
من طبعو كطبيعتو ، كمؤشر ذلك استغراؽ العامل في 
مزاكلة الأعماؿ من دكف كلفة أك تكلف، كدكف مىنو كلا 
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أذل كلا استكثار، كاستنكافو عن الانصراؼ عنها 
اؿ ألا تربوية ، كيتنزه عن  حب لسواىا من الأعم

الاستكانة للراحة كالدعة كالفراغ من الأعماؿ ، كفي ىذا 
، أم مطبوع على  (السياؽ ييقاؿ:  رجله عىموؿه

 .21العمل(
 رجل الأعمال التربوية ) السالك (: .8

يضاؼ إلى ألواف درجات رجاؿ الأعماؿ التًبوية    
في العامل التًبوم السالك، كيطلق على كل من يلج 

حياتو بطرائق العمل التًبوم حبا كرغبة لا رىبة ، كرجل 
الأعماؿ التًبوية السالك بطرائق العمل يرتبط  سلوكو 
السالك بطبيعة من يقوـ على رسم منهجية الستَ فيها 
دد غاياتها ، ك ييردؼ بتحديد أىدافها ،  كتٕسيدىا، كيُي
كييشرع بتذليل طرائقها حتى تكوف سالكة للعاملتُ في 

مالذم ، كمن ثم يعمل على كضع كيفيات أساليب أع
الاستخداـ كالاستعماؿ الدلائم لاستمالة قلوب العاملتُ 
كالدنتفعتُ منها تربويا  كجذب انتباىهم ، حتى يكوف 
ستَىم ثابتان راسخان لا اضطراب فيو ، ك لذذا يقاؿ 
)اعٍتىمىلى فلاف:  إذا اضطرب في العمل ، كيطلقوف على 

عٍ 
ي
مىله  كاليػىعٍمىلىةي، إذ كاف الولوج من خلالو لحب الطريقه الد

مسلوؾ  يؤكؿ إلى تٖقيق الغايات التًبوية كلا يذىب إلى 
غتَىا، كىو ما استنكره لغويا في حق العامل كما قاؿ 
الأعشى: أعامل حتى متى تذىبتُ إلى غتَ كالدؾ الأكرـ  

 . 22، ككالدكم قاسط.(
 رجل الأعمال التربوية  )الخلَاق (: .9

كمن ألواف سلوؾ العاملتُ التًبويتُ من يصل     
بدرجات سلم الأعماؿ التًبوية إلى العامل التًبوم 
قان ،  ؽ، عندما  يؤدم الأعماؿ التًبوية أداءن خلاى الخلان

 كذلك من خلاؿ الآتي:
  تٕويد التقديرات عند بناء الأعماؿ بصورة معتادة تٔا

 يُتاجو العمل كالعاملتُ كمنهج العمل.
 د تقديرات ميادين العمل كبيئاتو ككسائطو.تٕوي 

   تٕويد تقدير أصولو الدادية كالديدانية من أمور
ضركرية أك تكميلية أك تٖسينية من دكف زيادة أك 

 نقص.
كاشتًط على العامل التًبوم الخلاؽ أف يكوف متنزىا عن 
تقدنً ما حقو التأختَ، كتأختَ ماحقو التقدنً ، حتى 

لى أصولذا للقياـ تٔا خلقت لو يكوف منها الاستواء ع
الأعماؿ ، عندئذً يكوف العامل كمؤسسة العمل التًبوم 
خليق كخلوؽ بها ، كللاستدلاؿ على ذلك فإف العامل 
مىنٍ كاف ىذا شأنو يطلق عليو عامل تربوم خلاؽ ، إذ 
إف الفارؽ بتُ عمل العامل كعمل التًبوم الخلاؽ ىو )ى 

الٍأىدًنً إًذا قدرتو خفا أىك  حيسن التػَّقٍدًير ،فيػيقىاؿ خلقت
غىتَه ، كىخلق الثػَّوٍب كأخلق لم يبٍق مًنٍوي إًلاَّ تػىقٍدًيره ، 
كالخلقاء الصَّخٍرىة الدلساء لًاسٍتًوىاء أىجٍزىائهًىا فًي التػَّقٍدًير ، 
إنَّوي لخليق بًكىذىا أىم  كاخلولق السَّحىاب اسٍتػىوىل ، كيقاؿ ى

فًيوً ،كالخلق الٍعىادة الَّتًي يعتادىا شىبيو بوًً كىأىف ذىلًك ميقىدٌر 
ار بعًىيٍنًو فاف زىاؿى عىنوي  يأىٍخيذ نىفسو بهىا على مًقٍدى نٍسىاف كى الٍإً

 .23إًلىى غىتَه (
ؽ التزاـ العامل      كمن مواصفات العمل التًبوم الخلاى

بأخلاؽ العمل التي يقتضيها الحاؿ ، كالدرحلة ، كالطبيعة 
ا يُيدح بو النبي صلى الله عليو الإنسانية ، كلذذا كاف لش

كسلم تٕسيده لكافة القيم الخلقية الدضمنة بالقرآف الكرنً، 
سواء القيم النفسية أـ الفكرية أـ الاجتماعية أـ السياسية 
، غتَىا ، فقد ريكم  عن الحسن قاؿ: سئلت )عائشة 
عن خلق رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم؟ فقالت: " كاف خلقو القرآف 

"24. 
كلشا يجب التنزه عنو إطلاؽ مسمى خالق الأعماؿ على 
لسلوؽ بشرم اتسمت خصائصو بالنقص الناتج عن 
النسياف كالضعف ككركد الخطأ منو، لأف صفة خالق 
الخلق كما ينتج عنهم من الأعماؿ صفة توقيفية على 
الخالق جل جلاله ، كىمىا قىاؿى الخىٍلًيلي: عليو السلاـ لقومو قاؿ 

تػىعٍبيديكفى مىا تػىنٍحًتيوفى كىاللََّّي خىلىقىكيمٍ كىما تػىعٍمىليوفى أى ژ تعالى : 
 .25 ژ
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رجل الأعمال التربوية ) الْقَادِر على الأعمال  .10
 التربوية(

كمن درجات رجاؿ الأعماؿ التًبوية  الرجل القادر     
عليها ، ك يطلق على كل عامل  قادر على الأشياء 
اللازمة لقيامو بالأعماؿ التًبوية ، كتكوف أيضا لديو 
القدرة على إيجادىا عند عدـ كجودىا ، إذ أف من بداىة 
الٍقيدٍرىة لاى تكوف على الٍمىوٍجيود فهو من  القوؿ بأف ى

مات ، فإف تعذرت القدرة كاف عاجزا عن الأعماؿ الدسل
، كبناء على ذلك فإف العامل التًبوم القادر ىو من لا 
يعجز أك يضعف عن أداء الأعماؿ على أكملها دكف 
نقص أك ضعف ، لقد كاف من أبرز ملامح ترجيحات 
سليماف عليو السلاـ عندما أبدل استعداده عفريت من 

رض كاستعراض من عنده الجن بإتياف عرش بلقيس ، كع
علم من الكتاب أف أككل الدهمة للأقدر من القادرين 
على تنفيذ العمل، إذ يركل بأف سليماف بن داككد عليو 

تٍيًتًٍ بعًىرٍشًهىا؟:ژ السلاـ قاؿ ، قىاؿى كىبػىتٍُى عىرٍشًهىا ژ  أىيُّكيمٍ يأى
هٍرىيٍنً قاؿى كىبػىتٍُى سيلىيٍمىافى حًتُى نىظىرى إًلىى الٍغيبىارً مىسًتَىةي شى 

ژ عًفٍريًته مًنى الجًٍنًٌ أىناى آتيًكى بوًً قػىبٍلى أىفٍ تػىقيوىـ مًنٍ مىقامًكى 
: كىكىافى لًسيلىيٍمىافى لرىٍلًسه يجىٍلًسي فًيوً للًنَّاسً كىمىا يجلس  قىاؿى
. فقاؿ: أىناى آتيًكى بًوً قػىبٍلى أىفٍ تػىقيوىـ مًنٍ  الأمراء ثم يقوـ

، قىاؿى سيلىيٍمى  ، فػىقىاؿى الَّذًم مىقامًكى افي أيريًدي أىعٍجىلى مًنٍ ذىلًكى
هي عًلٍمه مًنى الٍكًتىابً أىناى أىنٍظيري في كًتىابً رىبيًٌ ثميَّ آتيًكى بوًً  عًنٍدى
قػىبٍلى أىفٍ يػىرٍتىدَّ إلًىيٍكى طىرٍفيكى قىاؿى فػىنىظىرى إلًىيٍوً سيلىيٍمىافي فػىلىمَّا 

مىوي رىدَّ سيلىيٍمىافي بى  ًـ قىطىعى كىلاى صىرىهي فػىنػىبىعى عىرٍشيهىا مًنٍ تٖىٍتً قىدى
سيلىيٍمىافى مًنٍ تٖىٍتً كيرٍسًيوٌ كىافى سيلىيٍمىافي يىضىعي عىلىيٍوً رجًٍلىوي ثميَّ 
يىصٍعىدي إًلىى السَّريًرً، قىاؿى فػىلىمَّا رأل سليماف عرشها قاؿ 

ي :ژ قاؿ تعالى  26ىذا مًنٍ فىضٍلً رىبٌي (  قىاؿى ياى أىيػُّهىا الٍمىلأى
تٍيوني ميسٍلًمًتُى ) تٍيًتًٍ بعًىرٍشًهىا قػىبٍلى أىفٍ يأى ( قىاؿى 38أىيُّكيمٍ يأى

عًفٍريًته مًنى الجًٍنًٌ أىناى آتيًكى بوًً قػىبٍلى أىفٍ تػىقيوىـ مًنٍ مىقىامًكى 
( قىاؿى الَّذًم عًنٍدىهي عًلٍمه مًنى 39كىإًنٌيً عىلىيٍوً لىقىوًمّّ أىمًتُه )

بوًً قػىبٍلى أىفٍ يػىرٍتىدَّ إلًىيٍكى طىرٍفيكى فػىلىمَّا رىآهي  الٍكًتىابً أىناى آتيًكى 
ليوىني أىأىشٍكيري أىٍـ  ا مًنٍ فىضٍلً رىبيًٌ ليًػىبػٍ ميسٍتىقًرِّا عًنٍدىهي قىاؿى ىىذى

أىكٍفيري كىمىنٍ شىكىرى فىإًنََّّىا يىشٍكيري لنًػىفٍسًوً كىمىنٍ كىفىرى فىإًفَّ رىبيًٌ 
سليماف عليو السلاـ عندما ، إف 27( ژ 44غىتًٍّّ كىرنًه)

رأل قدرات العاملتُ لديو على تنفيذ العمل قد تكافأت 
من حيث إمكانية الاستطاعة ، كاف الدعيار الثاني بتُ من 
تتكافأ قدراتهم بالقياـ بالأعماؿ تٔعيار السرعة بتُ قدرات 
العاملتُ على الإلصاز ، ك أرسى القياـ بالعمل على 

 زا كالأقول حضورا.القادر القوم الأسرع إلصا

رجل الأعمال التربوية ) الْمَالِك للأعمال  .11
 التربوية(:

الدالك التًبوم للأعماؿ يطلق على كل عامل تربوم  
لديو مقومات القدرة على الوصوؿ إلى الدقدكر كغتَ 
الدقدكر من الأمور كالأشياء الدتعلقة بتلبية غايات العمل 

التًبوم قد يُلك التًبوم، كلإيضاح ذلك فإف العامل 
الداؿ لتمويل الأعماؿ التعليمية كالتًبوية كليس بقادر 
عليو، كبهذا يكوف عاملا قادرا، كيرقى لأف يكوف عاملا 
تربويا مالكان لذا عندما يُلك التصرؼ كالتصريف فيها، 
كيكوف العامل التًبوم مالكان عندما يكوف حائزنا على 

ية كالديدانية كالدادية، العمل كأدكاتو كأصولو البشرية كالدنهج
إذ لا يقاؿ من البداىة أنو مالك لشيءو لا كجود لو، 
كيكوف من لوازـ مالك الأعماؿ التًبوية كشواىده من 

 تكوف لو القدرة على التصرؼ كالتصريف في الآني:

  مالك لرأس الداؿ الدعرفي كالدنهجي اللازـ لصياغة
 الأعماؿ التًبوية كصناعتها كصيانتها.

  أس  الداؿ البشرم لتنفيذ الأعماؿ التًبويةمالك لر 

  مالك لرأس الداؿ الاقتصادم كالدادم اللازـ لنجاح
 الأعماؿ التًبوية.

  مالك لديادين العمل التًبوم ككسائطو اللائق بإيجاد
 بيئة تربوية جاذبة.

 .مالك لدواقيت الأعماؿ كأزمنتها 
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 الدبحث الثاني
 بوية  قدرات أهلية العاملين في الأعمال التر  

يجب مراعاة الأىلية في القياـ بأعماؿ الرعاية التًبوية، إذ 
أف من لا يُسن القياـ بها قد يكوف لدهمتو الأثر السالب 
على العملية التًبوية ، فالأىلية للإمارة كالعمارة بسائر 
الولايات في الأعماؿ  التًبوية شرط رئيس لتوليها، 

التًبوم لوجوب لأىلية: صلاحية العامل كيقصد با
الحقوؽ الدشركعة لو كعليو كمنو، كيُكن تقسم الأىلية إلى 

 :28الآتي
  أىلية الالتزاـ: كتكوف بصلاحية العامل لاف يوجب

 على نفسو التزاما معينا. 
  أىلية التصرؼ: كتستلزـ صلاحية العامل لنقل حق

 أك لتحميل عتُ تْق من الحقوؽ العينية.
 العامل لكسب  أىلية الوجوب: كتستوجب صلاحية

 الحقوؽ كالالتزاـ بالواجبات.
  أىلية الأداء: كتقع بصلاحية العامل لإبراـ تصرفات

 شرعية.
إف أىلية كلاية الأعماؿ التًبوية لا يكفي لتوليها كصف 
التقول كصلاح التدين التًبوم فقط برغم أهميتها، ككذا 
فإف الدىاء التًبوم كالسياسي دكف شرط التدين 

ول لا ينفع، إذ يستلزـ كليهما مع توافر الإسلامي كالتق
قدرات كمهارات خاصة ت٘كنو من النجاح، إضافة إلى 
الوصف الأساسي العاـ، كىو التقول كصلاح الدين، 
كىي أمانة فمن كاف ضعيفان عن حمل الأمانة الفكرية 
كالتًبوية فلا تؤدل لو مهما كاف تقيان كرعان، أك عالدان 

لم، فقد جاء عن أبي ذر، قاؿ: متبحران في لستلف تْور الع
قلت: يا رسوؿ الله، ألا تستعملتٍ؟ قاؿ: فضرب بيده 

يا أبا ذر، إنك ضعيف، كإنها »على منكبي، ثم قاؿ: 
أمانة، كإنها يوـ القيامة خزم كندامة، إلا من أخذىا 

، كيُكن اف نشتَ إلى  (29)«تْقها، كأدل الذم عليو فيها
لتُ في الأعماؿ التًبوية أىم القدرات اللازمة لأىلية العام

، سنذكر اجمالا قدرات توافر أىلية الاجتهاد في العلوـ 
كالأعماؿ التًبوية شأنها شأف أخواتها من العلوـ كالأعماؿ 
الإسلامية ، في حتُ نبتُ بيانا لا يخل تٔا لم يتم تناكلو في 
التًاث الأدبي الإسلامي بقدرات الصياغة كالصناعة 

 كذلك على النحو الآتي:كالصيانة التًبوية ، 
أولا: قدرات الاجتهاد على العلوم والأعمال 

 الإسلامية عموما : 
ىناؾ من يرل أف أىلية العاملتُ الدأموؿ منهم القياـ  
بالأعماؿ التًبوية عموما ػ كمنها العلوـ بطبيعة الحاؿ ػ أف 
يُتلكوا قدرات الاجتهاد على الأعماؿ التًبوية 

القياـ بذلك على العاملتُ أف كالإسلامية، إذ يستلزـ 
تتوافر في أىليتهم لرموعة شركط بصورة إجمالية يُكن 

 :  30إيرادىا على النحو الآتي 
الشُّريكط الٍعىامَّة لأىلية التكليف بالأعماؿ  الْقسم الأول :

 الإسلامية تتمثل في شركط التَّكٍلًيف كىىًي:
ـ.                   1  الٍبليوغ.                        2الٍإًسٍلاى
 الٍعقل. 3

الشُّريكط التأىيلية  الأساسية كىىًي على الْقسم الثَّاني :
 النحو الآتي :
الشرائط  الأساسية التأىيلية للعاملتُ على  النوع الأول :
 النحو الآتي :

اب  ػ معرفىة معرفىة الدصادر الأصلية للإسلاـ ) الٍكت .1
 السٌنة ػ الستَة النبوية  (.

 معرفة اللغة كعلومها. .2
معرفىة أصيوؿ الٍفًقٍو كالعمل ػػ كمنها بطبيعة الحاؿ  .1

 أصوؿ فقو التًبية كالعمل التًبوم. 
جٍمىاع ، كيُكن للباحث أف يضيف   .2 معرفىة مىوىاضًع الٍإً

معرفة مواضع الافتًاؽ حتى يتمكن العامل التًبوم 
من الدقارنة كالدوازنة التًبوية اللازمة عند الدعالجات 

 التًبوية.
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الشرائط التكميلية التأىيلية للعلماء  النوع الثاني :
 كالعاملتُ على النحو الآتي :

ة تبويب الشركط التكميلية اللازمة يُكن للباحث إعاد
 للعلماء العاملتُ على النحو الآتي :

أولا: القــــــــــــــيم الدعر يــــــــــــــة 
 والفكرية 

اللازمة لأهلية العامل 
 المجتهد:

ـــــــــيم الأ لاقيـــــــــة  ـــــــــا : الق ثاني
 والدهنية

اللازمة لأهلية العامل 
 المجتهد:

رصانة الٍفًكر كجودة  -أ 
 الدلاحظة

 معرفىة الٍبػىرىاءىة الٍأىصٍلًيَّة    -ب 

حسن الطَّريًقىة كسلامة  -أ 
 الدسلك 

الىة الٍميجٍتىهد كصلاحو -ب   عىدى
ىقىاصًد ى  -ج 

 الٍوىرع كالعفة . -ج  معرفىة  الد
الافتقار إًلىى الله تػىعىالىى  -د  معرفىة الٍقىوىاعًد الٍكيلية   -د 

 كالتوجو إلًىيٍوً بًالدُّعىاءً 
معرفىة مىوىاضًع الٍخلاؼ  -ق 

 الاتفاؽك 
ثقتو بنًىفسًوً كىشىهىادىة   -ق 

 النَّاس لىوي بالأىلية
الٍعلم بًالٍعرٍؼً الجىٍارمً   -ك 

 في بيئات العمل
ميوىافقىة عمل العامل   -ك 

يقٍتىضى قػىوٍلو
 لد

  معرفىة الٍمنطق   -ز 
إف  تلك الشركط  الأساسية كالتكميلية تعد معايتَ  

يتوجب الأخذ بها عند حصوؿ الإرادة العلمية كالتًبوية 
للوصوؿ بالعاملتُ إلى درجة الاجتهاد في تعاطيهم العلمي 
كالتًبوم ، كبيد أنها تٖتاج من التأصيل كالتقعيد التًبوم 
الذم يكسبها صبغتها التًبوية بعد أف أكسبها ذكم 

بق في العلوـ الإسلامية الأخرل صبغتها العلمية ، ك الس
لضسب أف ما ذكر من شرائط لأىلية العاملتُ يصلح أف 
تكوف مؤشرات صالحة يسعى رعاة الأعماؿ إلى حصوؿ 
توافرىا عند العاملتُ بغية امتلاؾ القدرات المحورية 
الحاكمة للفلاح تٔختلف مراحل الأعماؿ التًبوية، من 

 ط التحسينية، كيُكن الإشارة إليها دكف إغفاؿ للشرك 
 

 إجمالان في الآتي:
قيم الذكؽ الفتٍ اللازمة لتزيتُ الأعماؿ ك العاملتُ   -أ 

 التًبويتُ.
قيم الذكؽ السلوكي اللازمة لتحستُ عمليات الاتصاؿ  -ب 

 كالتواصل التًبوم كالتعليمي.
قيم الذكؽ الدهتٍ كالإدارم التي ت٘يز رجاؿ الأعماؿ  -ج 

 ىم من الدهن العملية.التًبوية عمن سوا
قيم الذكؽ الجمالي لدظهر مؤسسات العمل كالعاملتُ  -د 

التًبويتُ التي تٕعل منهما بيئة جاذبة كعاملتُ جاذبتُ 
 لمجتمعهم الإنساني الحاضن كالمحيط بهم.

 

 ثانيا : قدرات العاملين على  الصياغة التربوية :
ة يشاع في علم الصناعات عموماػ كمنها التًبوية بطبيع  

ياغىةي  أحد القدرات التي يجب أف يُتًفها  الحاؿ أف الصًٌ
ذكك الكماؿ من العاملتُ، كلا يكتفى من توافرىا فيهم 
إلا إف كقع عليها حكم الفركض الكفائية، إذ ييعفى بعض 
العاملتُ منها إذا قاـ بها بعضهم الآخر، كيبقى من أىلية 

غة رجل الأعماؿ التًبوية امتلاكو القدرة على الصيا
التًبوية، إذ يصل إلى تلك القدرة التًبوية حتى تكوف 
التًبية بأعمالذا كلشارستها لديو حرفة من الحرؼ، كقد جاء 

 -كيُتًؼ العامل التًبوم الصياغة حتى تكوف-في اللغة
)حرفة للصٌائغً ليىصيوغي  بها صىوٍغان، كيكوف الشيء الذم 

هـ من صىن ، يصوغو مىصيوغها، كفي ىذا ييقاؿ: سًها عةً رجلو
 .31كيقاؿ كىذا صىوٍغي ىذا أم على قدره(

إف من مستلزمات امتلاؾ  القدرة على الصياغة 
التًبوية أف يكوف الإصغاء اللازـ لكل ما يُسن من 
الصياغة  الجيدة لإحداث الصناعة التًبوية  الجيدة، كفي 
ىذا يقوؿ علماء اللغة: )أصغى كييصغي إصغاءن، إًذا أماؿ 

، كيستلزـ عند الصياغة تسهيل كصوؿ  الصائغ سمىٍعىو
العاملتُ إلى لسرجاتها ،كذلك بإمالتها عليهم كلضوىم، 
فكل شىيٍء أملتىو كأمليتو فقد أصغيتىو ، إذ يػيقىاؿ: أكرمًوا 

نا فًي صاغًيتو، أىم فًي أىىلو كىمن ييعتٌ بوًً(  . 32فلاى



 

 

م2023  يونيو           الأولالعدد           الرابعالمجلد   141 

بندر ناصر يحيى الخدري                                                                           رجال الأعمال التربوية في الفكر التربوي الإسلامي  
 

كلا يتوقف عن الإصغاء لدا يصاغ تربويا إلا إذا كاف    
اىتماـ العاملتُ عليها بالدظهر أكثر من الجوىر ، ك إذا 
أريد بها رفع قيمة العاملتُ علي الصياغة على قيمة 
الأعماؿ ، كإذا خالفت الدقاصد  التًبوية الدشركعة التي 

،  يقرىا العرؼ التًبوم ، كإذا لم تٗالف الدعركؼ تربويا
كقد كرد أنو جاء بشتَ العدكم إلى ابن عباس، فجعل 

 -يُدث، كيقوؿ: قاؿ رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم، قاؿ رسوؿ الله:
صلى الله عليه وسلم، فجعل ابن عباس لا يأذف لحديثو، كلا ينظر إليو، 
فقاؿ: يا ابن عباس، مالي لا أراؾ تسمع لحديثي، 

، كلا تسمع، فقاؿ ابن أحدثك عن رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم
عباس: ) إنا كنا مرة إذا سمعنا رجلا يقوؿ: قاؿ رسوؿ 
الله صلى الله عليه وسلم، ابتدرتو أبصارنا، كأصغينا إليو بآذاننا، فلما ركب 
الناس الصعب، كالذلوؿ، لم نأخذ من الناس إلا ما نعرؼ 

) 33 
 كمن جوانب الصياغة التًبوية ما يأتي:  

 وكلمات التربية:صياغة الكَلِم  .1
لًم التًبوم     يُتاج العاملوف التًبويوف إتقاف صياغة الكى

كالتعليمي ، كالذم يعتتٍ بصياغة الخطاب التًبوم  
ككلمات التًبية أثناء الاستعماؿ ، كفي ىذا ييقاؿ ، ) 
ف  تىو. كىيػيقىاؿ: فلاى كصيغٍتي الكلاىـ أصوغو صىوٍغان، إًذا حبرَّ

نـ(صىوٌاغ، إًذا كىافى يقوـ  تٔا ييصلح الٍكىلاى
، كىناؾ من  34

يرل أف صياغة الكلاـ التًبوم تقاؿ لدن يقوـ على تٖبتَه 
ف من  يػيقىاؿ) فلاى كإخراجو بصورة لائقة لغة كمعتٌ ، إذ ى
ـ ، أم لشَّن يُبركنو كىىن صوائغ ، كالصواغ  صاغة الٍكىلاى
ـ  ميبىالغىة للصائغ ، كيغلب فًيمىن يكثر في تػىزٍيًتُ الٍكىلاى

ـ ك  تسويتو قىاليوا ىىذًه كلمة صاغها صواغ، كىيػيقىاؿ كىلاى
كم ، كيقاؿ صاغو  حسن الصياغة ، أم كلاـ جيد لزي
لًمىة  صوغا كصياغة ، أم على مًثىاؿ ميسٍتىقًيم ، كىصًيغىة الٍكى
تٔعتٌ ىيئتها الحىٍاصًلىة من تػىرٍتيًب حركفها كحركاتها، 

ـ تٔعتٌ ىيأه كرتبو ، كالدق الٍكىلاى صود بصًيغ  كصياغة ى
ـ فيو باختلاؼ  الكلاـ ، يػيقىاؿي فيما اخٍتلفت صًيغ الٍكىلاى

  .35تراكيبو كعباراتو (

كمن خلاؿ ذلك فإف أىلية العاملتُ على الصياغة  
التًبوية تبدك مؤشرات توافر أىليتهم في قدرتهم على الآتي 

: 
صياغة الكلاـ التًبوم الدستحدث الذم يواكب  -أ 

دثات الواقع التًبوم الحكمة كالإحكاـ مع مستح
 كأحوالو.

صياغة الكلاـ التًبوم عند الكتابة بالتحبتَ الفتٍ  -ب 
 الحكيم المحكم في الدعتٌ كالدبتٌ.

صياغة الكلاـ التًبوم الدتواجد بو مواضع الخلة  -ج 
 كالاختلاؿ بالإصلاح كالتًتيب.

صياغة الكلاـ التًبوم الدختلف عليو أك الدختلف  -د 
 غة الكلم.تراكيبو كمركباتو بتسوية صيا

صياغة الكلاـ الفاقد لجاذبية الانتباه كاستمالة  -ق 
 القلوب بالتزيتُ كالتحستُ.

 صياغة الكلاـ المحشو بالثغرات بالألفاظ المحكمة. -ك 
 صياغة الكلاـ الردمء بالتجويد كالتقريض الحسن. -ز 
صياغة الكلاـ التًبوم غتَ الدستقيم لفظو أك فهمو  -ح 

بها فهم  أك معناه بإعادة الصياغة التي يستقيم
 العاملتُ كأعمالذم كرؤاىم كتوجهاتهم كاتٕاىاتهم.

 صياغة السلوك والأ لاق والطباع التربوية: .2
كمن جوانب الصياغة التًبوية صياغة السلوؾ كالقيم 
الخلقية للإنساف ، كفي ىذا يقاؿ: ) رجله صائغه، كصىوَّاغه، 

، 36(كعملو الصًيىاغىةي. كصاغىوي الله صًيغىةن حسنةن، أم خىلىقو
، 37كفي ىذا قاؿ النبي صلى الله عليه وسلم : ) أدبتٍ ربي فأحسن تأديبي(

إف عالم الشهادة جل جلاله يؤكد أف الناس يختلفوف في ألواف 
لشارساتهم، إذ يلاحظ أف لضحك الضاحكتُ صياغة 
يتميز بها كل منهم عن الاخر، كلانفعالات العاملتُ 

ىذا ندبت سلوكيات تصاغ تٔا يظهر ت٘ايزىم ، كلأجل 
 التًبية الإسلامية العاملتُ إلى الآتي:

تٕميل صياغة الخىلىق بالحرص على التجمل كالتجميل ،  -أ 
بوصفو جزءنا من التدين التًبوم ، إذ جاء عن عبد الله 

لا يدخل الجنة من كاف »بن مسعود، عن النبي صلى الله عليه وسلم قاؿ: 
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يُب قاؿ رجل: إف الرجل « في قلبو مثقاؿ ذرة من كبر
إف الله جميل »أف يكوف ثوبو حسنا كنعلو حسنة، قاؿ: 

 .38«يُب الجماؿ، الكبر بطر الحق، كغمط الناس
تٕميل صياغة الخيليق باختيار أفضل ألواف الدمارسات  -ب 

السلوكية بالتزاـ أفضل القيم كالدبادئ الحاكمة للسلوؾ،  
اللهي عىلىيٍوً  كما جاء عىنٍ سىعٍدً بٍنً مىسٍعيودو، أىفَّ النَّبيَّ صىلَّى

 : « أىحٍسىنيكيمٍ خيليقنا»كىسىلَّمى سيئًلى أىمُّ الٍميؤٍمًنًتُى أىفٍضىلي؟ قىاؿى
 : ؟ قىاؿى أىكٍثػىريىيمٍ للًٍمىوٍتً »، قًيلى: أىمُّ الٍميؤٍمًنًتُى أىكٍيىسي

ادنا  39«ذًكٍرنا، كىأىحٍسىنػيهيمٍ لذىىا اسٍتًعٍدى
 صياغة الأمور والأحكام والتعليمات التربوية: .3
تاج الأمور كالأكامر التًبوية إلى صياغة تنطبق عليها تٖ

شرائط الصياغة الجيدة في صورة تعليمات أك أحكاـ 
كتشريعات ، كحينئذ تكوف صياغة الأمور كالأكامر تٔعتٌ 
التهيئة اللازمة التي تبتٌ عليها لتتضح عليو ىيئتو، كفي 

ا كىكىذىا ، أم ىىيئتو  (ىذا يقاؿ الَّتًي بتٍ كىصًيغىة الٍأىمر كىذى
ياغىة التنفيذية فًي قانوف الدرافعات ىي عبارىة  عىلىيػٍهىا، ك الصًٌ
ميعينىة يىضىغهىا الصائغ الدختص على صيورىة الحكم لينفذ 

، كىكذا ظل القرآف الكرنً يتنزؿ عند الحاجة  40جبرا (
لصياغة الأمور كالأحكاـ إزاء لستلف أحداث حوادث 

كىقاؿى الَّذًينى كىفىريكا لىوٍلا نػيزٌؿًى  ژالحياة ،كما قاؿ الله تعالى : 
عىلىيٍوً الٍقيرٍآفي جميٍلىةن كاحًدىةن كىذلًكى لنًػيثػىبًٌتى بوًً فيؤادىؾى كىرىتػَّلٍناهي 

تٍيونىكى تٔىثىلو إًلاَّ جًئٍناؾى بًالحىٍقًٌ 32تػىرٍتيًلان ) كىأىحٍسىنى  ( كىلا يأى
 .41 ژتػىفٍسًتَان 

وي بالصبغة صياغة الأصول البشرية للعمل الترب .4
 التربوية للتربية الإسلامية:

كمن معاني الصياغة التًبوية الأصالة الكريُة لدرجعيات 
منبت أصوؿ العمل التًبوم التي تكسبو الأصالة كالنقاء، 

إذ ) الٍأىصٍل يػيقىاؿ لكل ما ىيوى من صًيغىة كىريُىة، أك من  
، كبناء على ذلك فإف صياغة أصوؿ  42أصل كرنً(

العمل التًبوم البشرية يجب أف تكوف كفق فلسفة أك 
منهجية تربوية تتطابق ككحدة صبغة التًبية الإسلامية 
للإنساف ، كقد حثت التًبية الإسلامية على أف يراعى في 

مدخلات العمل التًبوم البشرم ذلك مهما كانت 
ليوا آمىنَّا بًاللًََّّ كىما أينٍزؿًى قيو ژ صياغتها السابقة ، قاؿ تعالى:

إًلىيٍنا كىما أينٍزؿًى إًلى إبًٍراىًيمى كىإًسٍماعًيلى كىإًسٍحاؽى كىيػىعٍقيوبى 
كىالٍأىسٍباطً كىما أيكتيى ميوسى كىعًيسى كىما أيكتيى النَّبًيُّوفى مًنٍ 

( 136فى )رىبهًًٌمٍ لا نػيفىرٌؽًي بػىتٍُى أىحىدو مًنػٍهيمٍ كىلضىٍني لىوي ميسٍلًميو 
ا ىيمٍ  كٍا كىإًفٍ تػىوىلَّوٍا فىإًنََّّ تيمٍ بوًً فػىقىدً اىٍتىدى فىإًفٍ آمىنيوا تٔثًٍلً ما آمىنػٍ

( 137في شًقاؽو فىسىيىكٍفًيكىهيمي اللََّّي كىىيوى السَّمًيعي الٍعىلًيمي )
 ژصًبػٍغىةى اللًََّّ كىمىنٍ أىحٍسىني مًنى اللًََّّ صًبػٍغىةن كىلضىٍني لىوي عابًديكفى 

43. 
 صياغة عقود العمل التربوي ومعاهداته ومواثيقه .5

كمن جوانب الصياغة التًبوية رعاية صياغة العقود     
كالدواثيق اللازمة لضبط ستَ حركة العمل كالعاملتُ 
كحمايتها كصيانتها بوسائط العمل التًبوم الدختلفة، سواء 
أكانت تلك العقود كالدواثيق داخلية أـ عند العمل مع 

كيقصد بصياغة العهود كالدواثيق التًبوية التي الآخر ، 
تستوجب صياغتها مراعاة توافر )ترتيب الكلاـ على لضو 
معتُ صالح لتًتب الآثار الدقصودة منو، كمنها ييقاؿ  
قولذم: صيغة البيع، كصيغة عقد أركاف الأسرة بالنكاح ػػ  

،  44كأحد كسائط العمل التًبوم ػػ، كصيغة الأماف (
ة العقود كالدواثيق التًبوية تٕسيد قيمة كتستوجب صياغ

العدالة في الكتابة كقيمة حاكمة في الأعماؿ التًبوية حتى 
لا يكوف التنطع كالدغالاة ، إذا يجب استعماؿ اللفظ تٔا 

كىلٍيىكٍتيبٍ :ژ يُتاج لو في إعطاء قيمتو ، كما قاؿ تعالى 
نىكيمٍ كاتًبه بًالٍعىدٍؿً كىلا يأىٍبى كاتًبه أىفٍ  يىكٍتيبى كىما  بػىيػٍ

عىلَّمىوي اللََّّي فػىلٍيىكٍتيبٍ كىلٍييمٍلًلً الَّذًم عىلىيٍوً الحىٍقُّ كىلٍيػىتَّقً اللََّّى رىبَّوي 
يٍئا   .45 ژكىلا يػىبٍخىسٍ مًنٍوي شى

 صياغة الدنهج التربوي الرسالي : .6
كتكوف صياغة الدنهج االتًبوم بصياغة لزتويات الكتاب 

ذلك  بتضمتُ الصياغة التي كالدنهج كالرسالة التًبوية ، ك 
 قاـ عليها أمرين :

الإحكاـ بتُ أجزاء الدنهج، شأنو شأف  الأمر الأول :
إحكاـ الصياغة التي كردت مفرداتها في صياغة الكلاـ 
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التًبوم بالفقرة الآنف ذكرىا بتُ  فقرات الآيات 
الدوضوعة بالقراف الكرنً، ك سور القرآف الكرنً، أك 

بالكتاب كلو ، كفقان لقولو تعالى : بالإحكاـ  بأجزائو ك 
لىتٍ مًنٍ لىديفٍ حىكًيمو  ژ تيوي ثميَّ فيصًٌ الر كًتىابه أيحٍكًمىتٍ آياى

بًتَ ، كمعتٌ ذلك أف الإحكاـ في الكتاب يعتٌ 46 ژخى
 :47الآتي 

أحكمت آياتو بالأمر كالنهي ثم فصلت بالثواب  -أ 
 كالعقاب ، قالو الحسن.

لحلاؿ أحكمت آياتو من الباطل ثم فصلت با  -ب 
 كالحراـ كالطاعة كالدعصية ، كىذا قوؿ قتادة.

أحكمت آياتو بأف جعلت آيات ىذه السورة كلها   -ج 
لزكمة ثم فصلت بأف فسرت ، كىذا معتٌ قوؿ 

 لراىد.
 أحكمت آياتو للمعتبرين ، كفصلت آياتو للمتقتُ. -د 
 أحكمت آياتو في القلوب  -ق 

كعمومياتو تٔا التفصيل في الدنهج لكلياتو  الأمر الثاني :
تقتضيو الحاجة التًبوية لتعليم الإنساف كتربيتو، شأنها شأف 
معايتَ التفصيل في آيات القرآف الكرنً كسوره ، بل 
كالكتاب كلو كفق أعلى درجات الحكمة كالخبرة للمثل 
الأعلى الله جل جلاله ، إذ كاف تفصيل الأحكاـ بالدنهج 

مًن لَّديفٍ  ژالإسلامي على الأبداف، كما قاؿ تعالى 
بًتَو   :48، كيقصد بذلك أمرين ژ حىكًيمو خى

تفصيل الكتاب كآياتو من عند حكيم في  الأمر الأول :
 أفعالو ، كحكيم في إنزالو كتٔا أنزؿ كينزؿ.

تفصيل الكتاب كآياتو من خبتَ تٔصالح   الأمر الثاني:
 عباده، ك خبتَ تٔن يتقبل لشا ينزؿ كيضمن في كتابو.

ؿ إف صياغة الدنهج القرآني برزت ملامح كيُكن القو    
حكمة الصياغة التًبوية لله جل جلاله ماثلة في صياغة كل ما تم 
تضمينو بالقرآف الكرنً ، كالذم أحاط بو كفيو كل شيء 
من أنباء ما قد سبق ، كأنباء ما بعد إنزالو ، كىو ما يفيد 
أف الصياغة تسبق صناعة الأحداث كالأحاديث ، 

الحكمة كالخبرة في صياغة الكتاب العزيز كتتجلى سمات 
 في أمراف :

صياغة الكتاب متنزىا من التفريط لشا  الأمر الأول :
كىقاليوا لىوٍلا ژ يجب تضمينو كما كصفو الله تعالى بقولو : 

نػيزٌؿًى عىلىيٍوً آيىةه مًنٍ رىبوًًٌ قيلٍ إًفَّ اللََّّى قادًره عىلى أىفٍ يػينػىزٌؿًى آيىةن 
(كىما مًنٍ دىابَّةو في الٍأىرٍضً 37ثػىرىىيمٍ لا يػىعٍلىميوفى )كىلكًنَّ أىكٍ 

يٍوً إًلاَّ أيمىمه أىمٍثاليكيمٍ  فًي  ما فػىرَّطٍناكىلا طائرًو يىطًتَي تًّىناحى
 . 49 ژالٍكًتابً مًنٍ شىيٍءو ثميَّ إًلى رىبهًًٌمٍ يُيٍشىريكفى 

صياغة لا يكتنفها الغموض؛ إذ كاف   الأمر الثاني:
ژ خصائصو البشرية، كفي ىذا قاؿ تعالى:  البياف أحد

 .50 ژكنزلنا عليك الكتاب تبيانا لكل شيء 
 ثانيا :قدرات العاملين على  الصناعة التربوية:

الصناعة التًبوية أحد الأعماؿ التًبوية اللازمة لصناعة 
الأصوؿ البشرية  ، كصناعة الدواقف التعليمية كأحداثها 

الإنساف تربويا، كقد جاء في التًبوية اللازمة لصناعة 
القرآف الكرنً  عن أهمية الصناعة التًبوية من خلاؿ 
الإشارة الدضمنة بتولي الرعاية الإلذية لصناعة موسى عليو 

كىأىلٍقىيٍتي عىلىيٍكى  ژالسلاـ بصريح العبارة بقوؿ الله تعالى: 
 . 51 ژلزىىبَّةن مًتًٌٍ كىلتًيصٍنىعى عىلىى عىتًٍُ 

بوية  تتعدد أنواعها، كلذا دلالتها يُكن إف الصناعة التً 
 الإشارة إليها على النحو الآتي:

إذ إف كل الدخلوقات لا  صناعة الإنسانية في الإنسان؛ .1
تستطيع ذلك باستثناء الجن، كبذلك فإنو يقصد بها على 
صناعة الإنسانية في الإنساف بوصفها أنها  )ملكة 

ارية من غتَ ركية، نفسانية يصدر عىنػٍهىا الٍأىفػٍعىاؿ الاختي
، كصناعة الإنساف 52 كقيل: الدتعلقة بكيفية العمل(

تٕويد أفعاؿ الإنساف )التًبوية تكوف بسعي العاملتُ على 
حتى تصدر عنو أفعالو كلها تامة كاملة تْسب جوىره، 
كرفعو عن رتبة الأدنى التي يستحقق بها الدقت من الله 

ناعات كلها كالقرار في العذاب الأليم، كتعد أشرؼ الص
كأكرمها. كأما سائر الصناعات الأخر فمراتبها من 
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الشرؼ تْسب مراتب جوىر الشيء الذم 
تستصلحو،كتْسب الذمم الدتفاكتة التي ينصرؼ بعضها 
إلى العلوـ الدنيئة كبعضها إلى العلوـ الشريفة، فالصناعة 
كالذمة التي تصرؼ إلى أشرفها أشرؼ من الصناعة ، 

 .53لى الأدنى منها(كالذمة التي تصرؼ إ
إذ تعتٍ بأف الصناعة علم ميتػىعىلق  صناعة الأعمال: .2

بكيفية الٍعىمىل ، كتٖصل الأعماؿ  تٔزاكلة الٍعلم، إذ إف 
)الصناعات جمع صناعىة كىي حًرٍفىة الصَّانعً كىعمل 
الصنع ،ك ىناؾ من يرل بأف الصناعة في الٍعرؼ الٍعىاـ 

تٔزاكلة الٍعىمىل، كىفًي  علم ميتػىعىلق بكيفية الٍعىمىل حىاصًل
الٍعرؼ الخىٍاص بأنها أىعم لشَّا يُصل تٔزاكلة الٍعىمىل كعلم 
الٍخياطىة، بل يػيقىاؿ لكل علم يُارسو الرجل حىتىَّ يصتَ 

 كالحرفة لىوي أىنو صناعتو (
كيرل أخر بأف صناعة العمل تعتٍ : تػىرٍتيًب الٍعىمىل      

يرىاد مًنٍوي 
كإحكامو على مىا تقدـ العلم بوًً كىتٔىا ييوصل إًلىى الد

، كىلذىلًك يقاؿ  للنجار صانع كىلاى يػيقىاؿ للتاجر صانع ، 
لًأىف النجار قد سبق علمو تٔىا ييريًد عملو من سىريًر أىك 

ب ، كسبق علمو بالأ يرىاد من باى
سباب الَّتًي توصل إًلىى الد

ذىلًك ، بينما التاجر لاى يعلم إًذا اتٌٕر أىنو يصل إلى مىا 
 ييريدهي من الربًٌٍح .

: إذ إف الصناعة التًبوية تعتٍ صناعة الدهنة التربوية   .3
الحرفية كالاحتًاؼ في مزاكلة ألواف العمل تٔهنية عالية ، 

رٍفىةي أحدىم أشدُّ عليَّ من كفي ىذا قاؿ )عمر رضي الله عنه:  " لحىً
: الصانعي.  حٍتًىًؼي

ي
لىتًوً ". كالًحرٍفىةي أيضان: الصناعةي. كالد عىيػٍ

 .54كفلافه حريفى، أم معاملي (
نَاعَةُ التربوية للأسباب والعوامل للأعمال،  .4 كتعتٍ الصِّ

تْصوؿ العلم كالعمل الدتعلق بأسباب العمل كتنقسم 
 : )55و الآتيالأسباب إلى ثلاثة على النح

نىاعىاتً صًنىاعىةي  -أ  صًنىاعىة فًكٍرو، إذ يعد أىشٍرىؼي الصًٌ
برًٌىةه، ك ينػٍقىسًمي قًسٍمىتًٍُ:   الٍفًكٍرً كىىًيى ميدى

مىا كىقىفى عىلىى التَّدٍبًتَىاتً الصَّادًرىةً عىنٍ نػىتىائجًً  الأول:     
دً.الٍآرىاءً الصَّحًيحىةً كىسًيىاسىةً النَّاسً كىتىدٍبًتًَ الٍ   بًلاى

مىا أىدَّتٍ إلىى الٍمىعٍليومىاتً الحىٍادًثىةً عىنٍ الٍأىفٍكىارً  الثَّاني:      
 النَّظىريًَّةً.

صًنىاعىةي العىمىلو ، كىأىمَّا صًنىاعىةي الٍعىمىلً فتػىنػٍقىسًمي إلى  -ب 
 قًسٍمىتًٍُ: 

ىىا ريتػٍبىةن؛ لًأىنَّو احتاج  الأول:     عىمىله صًنىاعًيّّ، كىو أىعٍلاى
ةو في تىصىوُّرهًً، فىصىارى بًهىذًهً إ لىى ميعىاطىاةو في تػىعىلُّمًوً، كىميعىاناى

عٍليومىاتً الٍفًكٍريًَّةً.   النًٌسٍبىةً مًنٍ الٍمى
يًمًيّّ ، كىالٍآخىري إنََّّىا ىيوى صًنىاعىةي كىدوٌ الثاني      : كىعىمىله بهى

نىاعىةي الَّتًي تػىقٍتى  صًري عىلىيػٍهىا النػُّفيوسً كىآلىةي مًهٍنىةو. كىىًيى الصًٌ
 الرَّذًلىةي، كىتىقًفي عىلىيػٍهىا الطًٌبىاعي الخىٍاسًئىةي.

نىاعىةي  -ج  صًنىاعىةه ميشٍتػىرىكىةه بػىتٍُى فًكٍرو كىعىمىلو ، كالصًٌ
 الٍميشٍتػىرىكىةي بػىتٍُى الٍفًكٍرً كىالٍعىمىلً فػىقىدٍ تػىنػٍقىسًمي قًسٍمىتًٍُ:

الٍفًكٍرً أىغٍلىبى كىالٍعىمىلي تػىبػىعنا  أىفٍ تىكيوفى صًنىاعىةي  أَحَدُهُمَا:
الٍكًتىابىةً.  كى
أىفٍ تىكيوفى صًنىاعىةي الٍعىمىلً أىغٍلىبى كىالٍفًكٍري  الثَّاني:        

هميىا ريتػٍبىةن مىا كىانىتٍ صًنىاعىةي الٍفًكٍرً  الٍبًنىاءً ، كأىعٍلاى تػىبػىعنا كى
 أىغٍلىبي عىلىيػٍهىا كىالٍعىمىلي تػىبػىعنا لذىىا(. 

، كتطلق على كل علم يُارسو صناعة العلوم التربوية .5
العاملوف ) سىوىاء كىافى استدلاليا أىك غىتَه حىتىَّ يصىتَ  
كالحرفة لىوي، كبذلك  ييسمى صناعىة، كإذا عمل بذلك 
فإنو لاى ييسمى عملو صناعىة حىتىَّ يتىمىكَّن فًيوً كيتدرب 

ف كينسب إلًىيٍوً، كتتجسد الصناعة لديهم عندما يكو 
العاملوف التًبويوف لديهم ملكة يقتدركا بهىا على اسٍتًعٍمىاؿ 
الدصنوعات على كىجو البصتَة لتىحٍصًيل غىرىض من 

مٍكىاف(  .56الٍأىغٍرىاض تًْىسب الٍإً
، كبذلك تكوف  الصناعة التربوية لسلوك التربوي .6

الصناعة التًبوية لرمل الأدكات التًبوية التي تشكل 
تًبوم ليحب الدستهدفتُ من منهجية الضبط كالربط ال

الأعماؿ التًبوية كل ما ىو حميد كجدير بالثناء من 
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الأعماؿ الصالحة، كيكره كل ما ىو ذميم كيؤكؿ إلى 
الإساءة، كبذلك يُبس العاملوف من الوقوع في الخلة أك 
الاختلاؿ، كفي ىذا يقاؿ إف الصناعة  )خشبة تتخذ في 

 استشهدكا تٔا جاءالداء ليحبس بها الداء كت٘سكو حينا، ك 
أبي مسعود، قاؿ: قاؿ النبي صلى الله عليه وسلم: ) إف لشا أدرؾ  عن

الناس من كلاـ النبوة الأكلى: إذا لم تستحي فاصنع ما 
،ك معناه: أف يريد العامل أف يعمل الختَ  57شئت (

فيدعو حياء من الناس، كأنو يخاؼ مذىب الرياء. يقوؿ: 
 58أردت(. فلا يُنعك الحياء من الدضي لدا

نىاعىةي التًبوية بذلك كلما صناعة العاملين .7 : إذ إف الصًٌ
يعملو العاملتُ التًبويتُ بأيديهم ، كيصتَ حالو كحًرٍفىةي 

عىنٍ عىلًيوٌ   -الصَّانعًً كىىيوى الَّذًم يػىعٍمىلي بيًىدًهً، كقد ريكمن ى
صًنىاعىتيوي، ) تػيؤٍخىذي مًنٍ كيلًٌ ذًم صىانعًو –رىضًيى اللََّّي عىنٍوي 

كيقصد بو أف يػيؤٍخىذي مًنٍ كيلًٌ ذًم صًنىاعىةو مىصٍنيوعيوي، 
)كىاصٍطىنىعى( عًنٍدىهي صىنًيعىةن إذىا أىحٍسىنى إلىيٍوً(

59. 
إف الصناعة التًبوية للذات صناعة الأحداث التربوية:  .8

الإنسانية ينتج عنها حدكث أفعاؿ يتضح من خلالذا 
، كبناءن على ىذا فإنها طبيعة الصناعة التًبوية للإنساف

تندب الإنساف لإحداث فعل يصنع ذاتو بالدعركؼ حتى 
يكوف معركفا ، كفي ىذا يقاؿ: ) صىنىعى إلًىيٍوً مىعٍريكفنا. 
كىصىنىعى بوًً صىنًيعنا قىبًيحنا أىمٍ فػىعىلى. ك يقاؿى )اصٍطىنىعى( عًنٍدىهي 

فػىهيوى  )صىنًيعىةن( لأجل غرض بذاتو، كى )اصٍطىنػىعىوي( لنًػىفٍسًوً 
)صىنًيعىتيوي( إًذىا اصٍطىنػىعىوي كىخىرَّجىوي، كيقاؿ )تَّصىنُّعي(  أم 
رٍأىةي إًذىا  تىكىلُّفي حيسٍنً السَّمٍتً، كيقاؿ )تىصىنػَّعىتً( الٍمى

، ككل ذلك يعتٍ بأف صناعة  60)صىنػىعىتٍ( نػىفٍسىهىا(
الإنساف تكوف من خلاؿ الأحداث التًبوية، ك عندما 

ل حدث عملي يلتصق بو تٔا يكوف من الإنساف فع
يعكس طبيعة صناعتو التًبوية ، كيُب أف يتسم بها 

 تٔجتمعو.
: كيطلق على الصناعة التًبوية  صناعة الدوضوعات .9

للموضوعات بأنها تطلق على ملكة يقتدر بهىا العاملوف 
التًبويوف على )اسٍتًعٍمىاؿ مىوٍضيوعىات مىا على كىجو 

مٍكىاف، البصتَة ليحصل غىرىض من الٍأىغٍ  رىاض تًْىسب الٍإً
ت التي يتصرؼ  العامل  كىالٍمرىاد بالدوضوعات أم الآلاى
ؿ أك خارجية  فًيهىا سىوىاء كىانىت ذىنية كىمىا في الًاسٍتًدٍلاى

، أك ما يُاثلها من الداديات من  61كىمىا في الٍخياطىة (
الوسائل التعليمية الدادية التي تعتُ العاملتُ في فلاح 

  تًبوية.أعمالذم ال
ناعَةُ التربوية للكَلِم والكلام التربوي في الخطاب .14 : الصِّ

نٍسىاف على  إذ تعتٍ بأنها : ملكة نفسانية يقتدر بهىا الٍإً
اسٍتًعٍمىاؿ مىوٍضيوعىات مىا، لضىٍو غىرىض من الٍأىغٍرىاض على 
سىبًيل الٍإًرىادىة صادرة عىن بىصًتَىة تًْىسب التَّمىكُّن مًنػٍهىا ، 

 :62الآتيكتستلزـ 
كتكوف تٔطابقتو لدقٍتىضى الحىٍاؿ مىعى  البَلاغةُ في الْكَلَام: -أ 

 فىصىاحىتو.
مو لعبارة كنو   بلاغةُ الدتكلِّمِ: -ب  كتٖصل ببػيليوغو في كىلاى

ميرىاده مىعى إيجاز بًلاى إخلاؿ، كإطالة بًلاى إملاؿ، كبذلك 
ـ بليغ.  تكوف ملكة يقتدر بهىا على تأليف كىلاى

ـ على كىجو لىوي تػىوٍفًيىة كتكو  الفَصاحَة: -ج  ف بصوغ الٍكىلاى
يرىاد، كتزيتُ الٍأىلٍفىاظ تٔىا يقرب 

بتًمىاـ الإفهاـ لدعناه بتبيتُ الد
فهمو، كيعزب نظمو، كيعذب استماعو، كيعجب 
ابتداعو، كىيدؿ مطالعو على مقاطعو، كينم مبادئو على 

ابد الَّتًي لاى تواليو لاى بًاسٍتًعٍمىاؿ الشوارد الَّتًي لاى تفهم، كالأك 
 تعلم.

كىي ملكة نفسانية يقتدر بهىا على    صاحةُ الْمُتَكَلّم: -د 
 التػَّعٍبًتَ بهىا عىن الٍمىقٍصيود بلًىفٍظ فصيح.

ـ عىن ضعف  الفَصاحَةُ اللفظيةُ: -ق  كتستلزـ خلوص الٍكىلاى
لًمىات، كالتعقيد.  التَّأٍليًف، كتنافر الٍكى

صو عىن التعقيد ، تْيث كتتجسد تٓلو  الفَصَاحَةُ الدعْنَويَِّة: -ك 
يرىاد لخلل ، 

لىة على الد ـ ظىاىر الدٌلاى أىلا يكوف الٍكىلاى
ـ على كىجو لاى  : أم إًيرىاد الٍكىلاى كخلوصو من  التنافري
يسهل على اللًٌسىاف، إًمَّا لبعد شىدًيد بىتُ الدخرجتُ، أىك 

 لقرب بليغ بىينهمىا.
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 :رابعا  : قدرات العاملين على الصيانة التربوية
كمن مقومات أىلية العاملتُ التًبويتُ إمتلاكهم 
للخصائص ك القدرات الىتي ت٘كنهم من القياـ بعمليات 
الصيانة التًبوية التي تواكب حركة العاملتُ في الحياة، 
كلأجل ىذا فإف الدصلحة التًبوية تقتضي منهم كعليهم 

 الالتزاـ بالآتي :
الأمر الأول : الصيانة  الذاتية للعاملين  بالعمل 

 التربوي: 
إف صيانة العاملتُ لذكاتهم أحد شرائط  الصحة كالسلامة 
التًبوية للعاملتُ ، كأحد مقدمات أىليتهم ليقوموا على 
صيانة من دكنهم بالمجتمع التًبوم كالمجتمع الإنساني 

 :  63،كيُكن حصوؿ ذلك من خلاؿ الآتي
 الصِيَانةَُ  بِالْتِمَاسِ الكفاية ، وبَـتـَقْدِيرِ الداَدَّةٍ.:  -أ 

كيكوف التماس ما يكفي العاملتُ بالعمل على  
الٍتًمىاسي الٍكًفىايىةً اللازمة لتلبية الاحتياجات الدعرفية 
كالبشرية كالدادية كالدالية ، كيبتٌ تقدير ذلك على 

تػىقٍدًيري الٍمىادَّةً اللازمة ، كمن كماؿ ذلك حسن  حسن ى
تدبتَىا كتصريفها كتسختَىا؛ كالحكمة التًبوية الباعثة 
لسعي العاملتُ لصيانة ذكاتهم من مساءلة الناس لحاجاتهم 
صيانةن لشرؼ الدكانة كصيانةن لداء الوجو ، إذ يقاؿ بأف ) 
، كىىيوى لًمىا  الٍميحٍتىاجى إلىى النَّاسً كيلُّ ميهٍتىضىمو كىذىليًلو ميسٍتػىثػٍقىلو

يحٍتىاجه إلىى مىا يىسٍتىمًدُّهي ليًيقًيمى  يفيطًرى 
الإنساف عىلىيٍوً، ك لأف الد

أىكىدى نػىفٍسًوً، كىيىدٍفىعى ضىريكرىةى كىقٍتًوً. كىقىدٍ قىالىتٍ الٍعىرىبي فًي 
  . يػٍره مًنٍ أىسىدو رىابًضو  أىمٍثىالًذىا: كىلٍبه جىوَّاؿه خى

سِ وَالِاسْتِرْسَالِ الصِيَانةَ  عَنْ تَََمُّلِ الْمِنَنِ مِنْ النَّا -ب 
 في الِاسْتِعَانةَِ.

يُتاج العاملوف التًبويوف إلى ألواف الإمداد الدعرفي ك 
الدعلوماتي كالدادم الذم يعينهم على قياـ الأعماؿ 
كرعايتها كصيانتها من الضعف أك النقص أك الخلة 

 الاختلاؿ، كىمىا يىسٍتىمًدُّهي نػىوٍعىافً: 

زًهـ  للعاملتُ استدامة الإمالنوع الأول :  داد اللاى
كالأعماؿ كمؤسسات العمل التًبوم بًالٍكًفىايىةً كىيػيفٍضًى 

 : ثىةي شيريكطو  إلىى سىدًٌ الخىٍلَّةً كالحاجة. كىعىلىيٍوً فًي طىلىبًوً ثىلاى
  ًة  كىاحًديىىا: اسٍتًطىابػىتيوي مًنٍ الٍويجيوهً الٍميبىاحى
  َّثانيها تػىوىقًٌي الإمداد من الدصادر الٍمىحٍظيورىةً فىإًف

الٍمىوىادَّ الٍميحىرَّمىةى ميسٍتىخٍبػىثىةي الٍأيصيوؿً، لشىٍحيوقىةي 
رٍ، كىإًفٍ صىرىفػىهىا  ٍ يػيؤٍجى الٍمىحٍصيوؿً، فإفٍ  صىرىفػىهىا في برًوٌ لمى

، كىعىلىيػٍهىا في مىدٍحو لمىٍ ييشٍكىرٍ، ثميَّ ىيوى لًأىكٍزىارىًىا لزيٍتىقً  به
.  ميعىاقىبه

  كثالثها صرؼ كتسختَ ما يستمد في أغراضو الدوضوعة
لو ، فإف العامل إف صرفها فيما كضعت لو كاف مؤت٘نا 
، كإف كاف خلاؼ ذلك قد لا يشكر كقد يؤاخذ ما 

كما ركل أف   لم يكن ىناؾ مبررا تشريعيا يبرر ذلك ، ى
لاى : »-كىسىلَّمى قاؿ  صىلَّى اللََّّي عىلىيٍوً  -رىسيوؿي اللًََّّ 

يػيعٍجًبيك رىجيله كىسىبى مىالان مًنٍ غىتًٍَ حًلًٌوً فىإًفٍ أىنػٍفىقىوي لمىٍ 
كىقىاؿى « . يػيقٍبىلٍ مًنٍوي، كىإًفٍ أىمٍسىكىوي فػىهيوى زىاديهي إلىى النَّارً 

بًوً  بػىعٍضي الحيٍكىمىاءً: شىرُّ الٍمىاؿً مىا لىزمًىك إثٍمي مىكٍسى
إنػٍفىاقًوً ،كىنىظىرى بػىعٍضي الخىٍوىارجًً إلىى رىجيلو مًنٍ كىحيرمًٍتى أىجٍرى 

: اينٍظيرٍ  أىصٍحىابً السُّلٍطىافً يػىتىصىدَّؽي عىلىى مًسٍكًتُو، فػىقىاؿى
إلىيٍهًمٍ حىسىنىاتػيهيمٍ مًنٍ سىيًٌئىاتًهمًٍ. كىمن الحكمة فيما قالو 

 الشعراء:
يـ سيرَّ مىنٍ عىاشى مىاليوي فىإًذىا ... حىاسىبىوي اللََّّي  ا عٍدى  64 سىرَّهي الٍإً

الدندكب من الإمداد : كىو استدامة العمل النوع الثاني: 
على حصوؿ طلب الإمداد مع حصوؿ توافر الإمداد 

 اللازـ لقياـ صلب العاملتُ كالأعماؿ التًبوية.
إف ختَ حالات كأحواؿ العاملتُ كمؤسسات العمل    

التًبوم حصوؿ كماؿ الصيانة التًبوية بالحد من 
الاستًساؿ في ذلك ، كالسعي إلى سد دائرة الاحتياج 
بالاعتماد على القدرات الذاتية، كىإًذٍ قىدٍ كىضىحى الٍقىوٍؿي فًي 

و حىاؿي أىسٍبىابً الٍمىوىادًٌ كىجًهىاتً الٍكىسٍبً، إذ لا يخىٍلي 
ثىةً أيميورو  نٍسىافً فًيهىا مًنٍ ثىلاى  :65الٍإً
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أىفٍ يىطٍليبى مًنػٍهىا قىدٍرى كًفىايىتًوً، كىيػىلٍتىمًسى كىفٍقى  حَدُهَا:أ
دىةو عىلىيػٍهىا، أىكٍ يػىقٍتىصًرى  تًوً، مًنٍ غىتًٍَ أىفٍ يػىتػىعىدَّل إلىى زياى حىاجى

الطَّالبًًتُى، كىأىعٍدىؿي  عىلىى نػيقٍصىافو مًنػٍهىا، فػىهىذًهً أىحىدي أىحٍوىاؿي 
صىلَّى اللََّّي  -مىرىاتًبً الٍميقٍتىصًدًينى ،كىقىدٍ ريكًمى عىنٍ رىسيوؿً اللًََّّ 

:  -عىلىيٍوً كىسىلَّمى  أىكٍحىى اللََّّي تػىعىالىى إليىَّ كىلًمىاتو »أىنَّوي قىاؿى
الوًً فىدىخىلٍنى فًي أيذيني كىكىقػىرٍفى في قػىلٍبي: مىنٍ أىعٍطىى فىضٍلى مى 

يػٍره لىوي، كىمىنٍ أىمٍسىكى فػىهيوى شىرّّ لىوي، كىلاى يػىليمٍ اللََّّي عىلىى   فػىهيوى خى
: قػيلٍت: « . كىفىاؼو  كىرىكىل حميىيٍده عىنٍ ميعىاكًيىةى بٍنً جنيدة قىاؿى

: مىا يىسيدُّ » نػٍيىا؟ قىاؿى ياى رىسيوؿى اللًََّّ مىا يىكٍفًيتًٍ مًنٍ الدُّ
رىتىك. فىإًفٍ كىافى ذىلًكى فىذىاؾى كىإًفٍ كىافى جىوٍعىتىك، كىيىسٍتػيري عىوٍ 

حمىَّادنا فػىبىخو بىخو فػىلٍقه مًنٍ خيبٍزو كىجيزٍءه مًنٍ مىاءو كىأىنٍتى مىسٍئيوؿه 
زىارً  ،كىقىدٍ ريكًمى عىنٍ ابٍنً عىبَّاسو كىلريىاىًدو فًي « عىمَّا فػىوٍؽى الٍإً

 : . 66ژ جىعىلىكيمٍ ميليوكناإذٍ جىعىلى فًيكيمٍ أىنبًٍيىاءى كى ژ قػىوٍلو تػىعىالىى
. تنا كىزىكٍجىةن كىخىادًمنا فػىهيوى مىلًكه  أىفَّ كيلَّ مىنٍ مىلىكى بػىيػٍ

: قىاؿى رىسيوؿي اللًََّّ  صىلَّى اللََّّي عىلىيٍوً  -كىرىكىل زىيٍدي بٍني أىسٍلىمى قىاؿى
هـ فػىهيوى مىلًكه : »-كىسىلَّمى  كىىيوى « . مىنٍ كىافى لىوي بػىيٍته كىخىادً
مىعٍتٌى صىحًيحه؛ لًأىنَّوي بًالزَّكٍجىةً كىالخىٍادًًـ ميطىاعه في أىمٍرهًً، في الٍ 

كىفًي الدَّارً لزىٍجيوبه إلاَّ عىنٍ إذٍنوًً. كىلىيٍسى عىلىى مىنٍ طىلىبى 
ؿى مًنٍوي،  ي الحىٍلاى دىةً إلاَّ تػىوىخًٌ الٍكًفىايىةى كىلمىٍ يجيىاكًزٍ تػىبػىعىاتً الزٌياى

 فًيوً، كىلريىانػىبىةى الشُّبػٍهىةً الٍميمىازىجىةً لىوي. كىإًجٍمىاؿى الطَّلىبً 
فًعه عىنٍ ابٍنً عيمىرى  : -رىضًيى اللََّّي عىنٍوي  -كىقىدٍ رىكىل ناى ، قىاؿى

ه، : »-صىلَّى اللََّّي عىلىيٍوً كىسىلَّمى  -قىاؿى رىسيوؿي اللًََّّ  ؿي بػىتًٌُ الحىٍلاى
ه، فىدىعٍ مىا يىريًبيك إلىى  يـ بػىتًٌُ دى  كىالحىٍرىا مىا لاى يىريًبيك، فػىلىنٍ تٕىً

 تػىرىكٍتىوي للًََّّ 
صىلَّى اللََّّي  -كىسيئًلى رىسيوؿي اللًََّّ « . »فػىقٍدى شىيٍءو

: أىمىا إنَّوي لىيٍسى بإًًضىاعىةً  -عىلىيٍوً كىسىلَّمى  عىنٍ الزُّىٍدً فػىقىاؿى
ؿً، كىلىكًنٍ أىفٍ تىكيوفى تٔىا بً  يىدً اللًََّّ أىكٍثىقي الٍمىاؿً، كىلاى تٖىٍرنًًً الحىٍلاى

مًنٍك تٔىا في يىدًيك، كىأىفٍ يىكيوفى ثػىوىابي الٍميصًيبىةً أىرٍجىحى 
:  « عًنٍدىؾ مًنٍ بػىقىائهًىا ، كىحىكىى عىبٍدي اللًََّّ بٍني الٍميبىارىؾً قىاؿى

كىتىبى عيمىري بٍني عىبٍدً الٍعىزيًزً إلىى الجىٍرَّاحً بٍنً عىبٍدً اللًََّّ 
: إ فٍ اسٍتىطىعٍتى أىفٍ تىدىعى لشَّا أىحىلَّ اللََّّي لىك مىا يىكيوفي الحىٍكىمًيًٌ

حىاجًزنا بػىيػٍنىك كىبػىتٍُى الحىٍرىاًـ فىافػٍعىلٍ، فىإًنَّوي مىنٍ اسٍتػىوٍعىبى 
 . قىتٍ نػىفٍسيوي إلىى الحىٍرىاًـ ؿى تاى  الحىٍلاى

    : لىوي  فىإًفَّ ژ كىقىدٍ اخٍتػىلىفى أىىٍلي التَّأٍكًيلً فًي قػىوٍلو تػىعىالىى
،    فػىقىاؿى عًكٍرمًىةي: يػىعٍتًٍ كىسٍبنا حىرىامنا.  67 ژمىعًيشىةن ضىنٍكنا 

كىقىاؿى ابٍني عىبَّاسو ىيوى إنػٍفىاؽي مىنٍ لاى ييوقًني بًالخىٍلىفً ، كىقىاؿى 
يُىٍتِى بٍني ميعىاذو: الدًٌرٍىىمي عىقٍرىبي فىإًفٍ أىحٍسىنٍتى ريقػٍيػىتػىهىا كىإًلاَّ 

ثػيرىتٍ مىسىاكًئيوي. كىقىاؿى  فىلاى تأىٍخيذٍىىا. كىقًيلى: مىنٍ قىلَّ تػىوىقًٌيوً كى
ؿً كىصىرىفٍتو  يػٍري الٍأىمٍوىاؿً مىا أىخىذٍتو مًنٍ الحىٍلاى بػىعٍضي الٍبػيلىغىاءً: خى
، كىصىرىفٍتو فًي  في النػَّوىاؿً، كىشىرُّ الٍأىمٍوىاؿً مىا أىخىذٍتو مًنٍ الحىٍرىاًـ

ـ.  الٍآثاى
ة  الذاتية لوسائط العمل التربوي الأمر الثاني : الصيان

 من الدهددات الدا لية والدخاطر الخارجية :
إف كجود كيانات كتنظيمات كمؤسسات مناكئة للفكر   

الإسلامي بالمجتمع الإسلامي لذا إمكاناتها الدادية كالبشرية 
، كلذا كسائلها الحديثة كالدعاصرة تيشكًلي تٖديان كاقعيان أماـ 

ت العمل الإسلامي ، إذ تستهدؼ العاملتُ في مؤسسا
في برالرها استمالة ما تٔقدكرىم من أفراد لرتمعها التًبوم 
كالإنساني لحمل أفكارىم كأىدافهم التي تفضي إلى إقلاؽ 
أمن المجتمع كاستقراره ، كإحداث صراعات فكرية 
كاجتماعية تعبث بالبيئة الاجتماعية للمجتمع الإسلامي 

ضركرة أف يكوف الأداء  ، كىو ما يلقي بظلالو على
التًبوم للعاملتُ متميزان في الأداء ، كفي الدضموف الفكرم 
دُّ من تهديد كخطر  كفي الأسلوب العملي حتى يُي
يـ على رعاية السائبتُ أك من  الجماعات الدعادية التي تيقدً
لم تصلهم رسالة التًبية الإسلامية السامية من أفراد المجتمع 

غ لذم منهج الإسلاـ الشامل ، الدسلم ،أك من لا يرك 
فيسلكوف طرؽ النقص أك درب الدنافقتُ خدمةن لأعداء 

 المجتمع الإسلامي.
 الدبحث الثالث

الواجبات العلمية والعملية لفاعلية العاملين بحركة 
 الأعمال التربوية 
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لا يخفى على العالًمتُ بالعمل التًبوم أف للتًبية كاجبات 
شأنها شأف بقية لرالات  كلزظورات كمندكبات تربوية ،

الحياة الإسلامية ، كتتسع دائرة كاجبات العمل التًبوم 
بقدر حاجة كاقع الحياة ، غتَ أف الدراسة الحالية ستًكز 
على ذكر أىم خطوط العمل التًبوم الواجبة لفلاح 
الأعماؿ التًبوية تٔيادين الحياة الدختلفة ، كسنذكر أىم 

ركة التًبوية للعاملتُ على تلك الخطوط الواجبة في ستَ الح
 النحو الآتي:

 ط التربية الأول : العلمية في الحركة التربوية و ق 
 الدعروف والأعراف التربوية :

تعد العلمية في حركة العاملتُ عند مزاكلة الأعماؿ  
التًبوية أك الواجبات العلمية ، كيعد الإقناع الفكرم 
للعاملتُ ك أصوؿ العمل التًبوم البشرية تٔضامتُ فكر 
الرعاية التًبوية القائم على العلم بالدعركؼ كالأعراؼ 
الإسلامية الدضمنة كحق كحقائق صحيحة بالدين 

يحة بالعقوؿ ، ككذا بالوصوؿ بهم إلى الإسلامي كصح
التنزه عن الدنهيات كالدنكرات العلمية كالتًبوية التي لم 
تعرؼ بالدنهج الإسلامي ،كلم تصح بالعقوؿ ، كيكوف 
حكمها بطلاف الإتباع رغبة لا رىبة ، كعن علم لا عن 
جهالة ، كالعلمية في التحرؾ التًبوم تقوـ على العلم 

ق الدنزلة من الرعاية الإلذية  لله جل كالعمل بالحق كالحقائ
جلالو على رسولو الذم اجتباه كاصطفاه محمد بن عبد الله 

الَّذًينى يػىتَّبًعيوفى  ژصلى الله عليه وسلم لحمل رسالتو الخات٘ة ، قاؿ تعالى:
ديكنىوي مىكٍتيوبان عًنٍدىىيمٍ فًي  الرَّسيوؿى النَّبًيَّ الٍأيمًٌيَّ الَّذًم يجىً

يلً يأىٍميريىيمٍ بًالٍمىعٍريكؼً كىيػىنػٍهىاىيمٍ عىنً الٍمينٍكىرً التػَّوٍرىا لصًٍ  ژةً كىالٍإً
68. 

إف تٕسيد الدعركؼ كالأعراؼ في الحياة يُتاج  أف تتسم 
الحركة التًبوية بالعلمية  لدل الرعاة كالأتباع تٔضامتُ 
الدعركؼ كمضامتُ الدنكرات كالمحظورات التًبوية بالدنهج 

من خلاؿ الأعماؿ الذادفة إلى حمل  الإسلامي ، كذلك 

الأصوؿ البشرية على ت٘ثل مضامتُ الدعركؼ كالأعراؼ 
الإسلامية ، إذ يقصد  بالدعركؼ من قيم  )الإيُاف ، 
كالشريعة ، كسنة النبوة كمكارـ لأخلاؽ كصلة الأرحاـ، 
كالانتهاء عن منكرات الشرؾ، كما لا يعرؼ في الشريعة، 

ككل ما   69د كقطع الأرحاـ( كلا السنٌة، كتٓلع الأندا
 سواىا لشا امر الإسلاـ بهجره تربويا.

كيعد القياـ بالأعماؿ العلمية الآيلة إلى العلم كالعمل     
بالدعركؼ كالأعراؼ كالتوقف عن الدنكر كالمحظورات 
بالدنهج الإسلامي  من أعلى درجات الأعماؿ التي يقوـ 

نعكاسات فكرية عليها العاملتُ نظرا لدا يتًتب عليها من ا
كتربوية على لرتمع التًبية كلرتمعها الإنساني،  كفي ىذا 
ركم بأف علي بن أبي طالب كرـ الله كجهو: قاؿ )من 
أمر بالدعركؼ شدٌ ظهر الدؤمن، كمن نهى عن الدنكر أرغم 

، كقاؿ أبو الدرداء: لتأمرفٌ بالدعركؼ « أنف الدنافق 
م سلطانا ظالدا كلتنهوفٌ عن الدنكر أك ليسلطن الله عليك

لا يجلٌ كبتَكم كلا يرحم صغتَكم كيدعو خياركم فلا 
يستجاب لذم، كيستنصركف فلا ينصركف، كيستغفركف فلا 

 .70يغفر لذم،
إف طريق الفلاح للعاملتُ التًبويتُ بالتًبية الإسلامية  

كلدخالفيها لن يتأتى إلا من خلاؿ العلمية في الإتباع 
،كلأجل ىذا للمربي الأكؿ محمد صىلَّى اللََّّي   عىلىيٍوً كىسىلَّم ى

اعتمدت الرعاية الإلذية بتزيتُ من يأتي للعمل التًبوم 
كالرسالي في قلوب الدخالفتُ كالأتباع حتى يوضع لو 
القبوؿ كالحضور في العقوؿ كالقلوب، كيبدك ذلك جليان 
من خلاؿ )البشارة تٔحمد رسولا من عند الله، يأمر بكل 

لشر ، كيُل للناس كافة الأشياء الختَ ،كينهى عن كل ا
التي تٖيٍسًن الفطرة الإنسانية استقبالذا، كيُرـ عليهم أف 
يزيفوا كيغتَكا الدنهج الذم جاء بو رسوؿ الله صىلَّى اللََّّي 
، كألا يستسلموا للعناد، إذ أكضحت بأف  عىلىيٍوً كىسىلَّم ى

إنَّا جاء  ليزيل عنهم لريء محمدان صىلَّى اللََّّي عىلىيٍوً كىسىلَّم ى
عبء تزييف الدنهج ، كعندئذ فإف من يتبع نور رسوؿ 
الله صىلَّى اللََّّي عىلىيٍوً كىسىلَّم ى يُرز النجاة كالفوز ، كمن لم 



 

 

م2023  يونيو           الأولالعدد           الرابعالمجلد   149 

بندر ناصر يحيى الخدري                                                                           رجال الأعمال التربوية في الفكر التربوي الإسلامي  
 

يتبع ىذا النور فهو الخارج عن طاعة الدنهج الإلذي ، 
كيسعى لزاكلا  إنكار رسالة رسوؿ الله  ليحكم عليها 

لصيل يعرفوف كصف رسوؿ بالفشل، فالعارفوف بالتوراة كالإ
، 71الله صىلَّى اللََّّي عىلىيٍوً كىسىلَّم ى من ىذه الكتب.( 

كالعارفوف بالقرآف الكرنً كالسنة  كالستَة النبوية يدركوا أف 
الفلاح الحياتي من خلاؿ العلمية في الإتباع بالدعركؼ 
كالأعراؼ الإسلامية عقديا كفكريا ، كتربويا كاجتماعيا 

يا كعسكريا ك أمنيا، ككذلك بالانتهاء كسياسيا كاقتصاد
عن الدنكرات كالمحظورات الإسلامية التي لم تعرؼ بالدنهج 

 الإسلامي.
 ط التربية الثانية : أعمال التشريعات التربوية  

 اللازمة للضبط والربط عند قيام الأعمال التربوية: 
إف الضبط كالربط التًبوم يستلزـ على العاملتُ رعايتو 

هم مع الأتباع ، كلزورية الأعماؿ التًبوية أثناء عمل
لتحقيقو بقيامهم بالأعماؿ التي تٖمل أصوؿ التًبية 
يمىكًنة ك الضابطة 

البشرية على الالتزاـ بالتشريعات الد
لدمارسة ألواف ما تطيب بو القلوب كالعقوؿ كالأركاح ، 
كما يطيب بو الفرد كالأسرة كلرتمع التًبية كالمجتمع 

ه ، كما تطيب بو لرالات التًبية النفسية الإنساني بأسر 
كالفكرية كالاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية كالأمنية ، 
كما تطيب بو أركاف منظومة العمل التًبوم كالرعاة 
كالرعايا كالبيئة كالدنهج ، كلن يكتمل ىذا إلا بتنزيو 
كتصفية ما ت٘ت الإشارة إليو من أدراف خبائث الأعماؿ 

ية كالتعليمية  كأخواتها كمكاسبها، كلأجل القلبية كالفكر 
ىذا يستلزـ على العاملتُ كىم يعملوا كفق الخط التًبوم 
العلمي لتجسيد الدعركؼ كالأعراؼ أف لا يغفلوا عن 
تصفية كتزكية ما دلف ذكره بالطيبات ،ك بتجرنً كتٖرنً 
بيئات العمل كالعاملتُ من ألواف الخبائث ، قياما بالخط 

 ژم الثاني الدضمن تٔهاـ النبوة بقولو تعالى :العملي التًبو 
ديكنىوي مىكٍتيوبان  الَّذًينى يػىتَّبًعيوفى الرَّسيوؿى النَّبًيَّ الٍأيمًٌيَّ الَّذًم يجىً
عٍريكؼً كىيػىنػٍهىاىيمٍ عىنً  يلً يأىٍميريىيمٍ بًالٍمى عًنٍدىىيمٍ فًي التػَّوٍرىاةً كىالٍإًلصًٍ

لُّ لذىيمي الطَّ   .72 ژ يًٌبىاتً كىيُيىرًٌيـ عىلىيٍهًمي الخىٍبىائًثى الٍمينٍكىرً كىيُيً

لقد كاف من مهاـ النبوة التًبوية التي يتوجب أف لا    
يغفلها العاملوف القياـ بػالتحليل الفكرم كالتًبوم 
كالتشريعي لدا تم تٖريُو جهلا أك عدكانا ، أك ما تم تعطيل 
العمل بو لسالفة للمعركؼ كالأعراؼ الإسلامية ، كيُكن 
الولوج إلى ذلك من خلاؿ إحلاؿ الطيبات العقدية 

لُّ لذىيمي كال فكرية كالسلوكية حتى يتجسد التكليف بػػ ) كىيُيً
الطَّيًٌباتً ، أم ما حرٌـ عليهم من الأشياء الطيبة،ك ما 
طاب في الشريعة ،ك ما طاب في الحكم كالأحكاـ ، كما 
خلى كسبو من خبث الدكاسب، كيتجسد أيضا مهمة 

ث من "كىيُيىرًٌيـ عىلىيٍهًمي الخىٍبائًثى "، كذلك لشا يستخب
العادات كالدأكولات اللازمة لتلبية احتياجات بقاء الحياة، 
كتٖرنً الأعماؿ التي  أىلٌت لغتَ الله بو ، كتٖرنً ما خبث 

  .73في الحكم كالأحكاـ، كتٖرنً الدكاسب الخبيئة كالخبيثة(
إف معيار ضبط العاملتُ لأصوؿ التًبية البشرية يقوـ     

كالتعليمات لدزاكلة على الارتباط تٔحددات التشريعات 
الطيبات التي ت٘كنهم من القياـ بالأعماؿ الصالحة ، لا 
لررد الاستمتاع فحسب ، تنفيذا لتوجيهات الرعاية 

ياى أىيػُّهىا الرُّسيلي كيليوا مًنى الطَّيًٌبىاتً كىاعٍمىليوا  ژالإلذية القائلة : 
و يكوف ، كبالوقت ذات 74 ژصىالًحنا إًنٌيً تٔىا تػىعٍمىليوفى عىلًيمه 

بالتوازم كالتتالي التًبوم الانصراؼ عن الخبائث ، 
كلزددات توصيف الطيبات الدمكنة من قياـ العاملتُ 
على الأعماؿ الصالحة تربويا تبدك كاضحة من خلاؿ 

 الآتي :
الأمر بالطيبات التي تصلح كتعتدؿ بها النفس  .1

الإنسانية حتى تسلم من كل ما يفسدىا كيخرجها عن 
ل خلقتها ، كما يكوف مستلذان للنفوس، الاعتداؿ كأص

سواء أكاف لشا يدرؾ بالسمع، أك بالبصر، أك بالذكؽ، 
 أك بالشم، أك باللمس، أك بالعقل.

الأمر بالطيبات التي تٖقق اللذائذ الإنسانية كاللذة  .2
الحسية أك العقلية، كيقابلها الخبيث كىو الدستقذر 

ستلذ، كما حسان أك عقلان، فما أحل الله إلٌا الطيب الد
حرـ إلٌا الخبيث الدستقذر،فلهذا صار الطيب في لساف 
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الشرع يجيء كثتَان تٔعتٌ الحلاؿ، كيكوف ضده الخبيث 
أم المحللات،  ژكيليوا مًنى الطَّيبًٌىاتً   ژتٔعتٌ الحراـ، كمنو 

فملك غتَؾ كإف كاف مستلذان في الحس، فإنو ليس 
تٔا فيو طيبان لك شرعان؛ كذلك لأنو مستقذر من العقل 

عند تناكلو بدكف إذف صاحبو من التعدم الدستقبح في 
 العقل.

الأمر بالطيبات الواردة تٔعتٌ الجيد من الأشياء كالأمور  .3
في الدكاسب ،  كالخبيث تٔعتٌ الردمء منها ، كالدعنية 

ياى أىيػُّهىا الَّذًينى آمىنيوا أىنٍفًقيوا مًنٍ طىيًٌبىاتً  ژبقولو تعالى: 
تيمٍ  بػٍ كىلشَّا أىخٍرىجٍنىا لىكيمٍ مًنى الٍأىرٍضً كىلاى تػىيىمَّميوا مىا كىسى

 .75الخىٍبًيثى مًنٍوي تػينٍفًقيوفى(
الأمر بالطيبات أم بػ)الصالح( الذم يستقيم بو الحاؿ  .4

، كيتحقق بو النفع لفعل الدأمورات كترؾ الدنهيات، 
كتناكؿ الدباحات من حيث أنها مباحات، أك كسائل 

الدنهيات ، كلأجل ىذا منح الله  لفعل الدأمورات كترؾ
 تعالى عيسى بن مرنً كأمو من ذلك ، كما قاؿ تعالى :

كىجىعىلٍنىا ابٍنى مىرٍنًىى كىأيمَّوي آيىةن كىآكىيػٍنىاهميىا إًلىى رىبػٍوىةو ذىاتً  ژ
 . 76 ژ قػىرىارو كىمىعًتُو 

إف الدقاصد التًبوية من كراء ىذا الخط التًبوم التهيئة 
لتًبوية  ، فلقد كاف الأمر لرسل لقيامو بالأعماؿ ا

الرسالات السماكية عليهم الصلاة كالسلاـ بأف يأكلوا 
من الطيبات الصالحات التي ت٘كنهم من القياـ بالأعماؿ 
الصالحة لتحقيق الأىداؼ الصالحة تربويا كتعليميا، كلن 
يتأتى ذلك إلا من خلاؿ صحة كسلامة كقوة للأبداف  ، 

عاية الإلذية بالأكل من كلأجل ىذا كاف توجيو الر 
 الطيبات ليتمكنوا من الأعماؿ الصالحة.

 ط التربية الثالث : قوة التحرك التربوي الفاعل 
 النشط عند وضع الأثقال و الأغلال.

إف قوة تٖرؾ العاملتُ التًبوية كالتعليمية تقتضي أف يقوـ 
الرعاية كالولاة التًبويتُ على رياضة كتركيض الأتباع 

ى خفة الحركة بالتعافي من التثاقل كالأثقاؿ العاملتُ عل
التي تثقل عقوؿ كقلوب كظهور العاملتُ كأدكات العمل 

التًبوم ، كعلى سلامة التوجو لضو الأعماؿ الصالحة 
بالصيانة من الالضراؼ ، كعلى مغالبة الدشاكل كالعوائق 
الداخلية بوضع أغلالذا ، كعلى مغالبة الدخاطر كالدوانع 

اكزىا ك إزالة أغلالذا ، كلعل ذلك كلو ىو ما الخارجية بتج
تضمنو الحط التًبوم الثالث الدضمن في قولو تعالى عن 

كىيىضىعي عىنػٍهيمٍ إًصٍرىىيمٍ  ژكصف مهمة النبوة بقولو ، 
ؿى الَّتًي كىانىتٍ عىلىيٍهًمٍ فىالَّذًينى آمىنيوا بوًً كىعىزَّريكهي  كىالٍأىغٍلاى

ورى الَّذًم أينٍزؿًى مىعىوي أيكلىئًكى ىيمي الٍميفٍلًحيوفى كىنىصىريكهي كىاتػَّبػىعيوا النُّ 
 .77 ژ
إف كضع ما يثقل الأدكات العاملة التًبوية البشرية   

كالديدانية من أجل قوة التحرؾ التًبوم الإسلامي لضو 
الأىداؼ الصالحة من خلاؿ الأعماؿ الصالحة تربويا 

، كيستوجب  يستوجب التحلل كإحلاؿ تلك الثواقل
كضع الأغلاؿ الدقيدة للأفراد أك لدؤسسات العمل ، سواء 
أكانت تلك الأغلاؿ نفسية أك فكرية ، أك اجتماعية أك 
تشريعية ، كيُكن تٖديد أبرز تلك الثواقل كالأغلاؿ التي 
يقع على الولاة العاملتُ تصفية العاملتُ التنفيذيتُ 

 كبيئات العمل التًبوم منها ما يأتي:
الأكزار كالخطايا  الدانعة  كالحائلة من حلوؿ فلاحهم  .1

صلى  -تٔا )أحدثوا قبل ما شرع من دين محمد الحياتي 
،إذ لم  كلن يبق خلق يعقل الحجة منذ -الله عليو كسلم 
 -،  إلا قامت عليو حجة الله -صلى الله عليه وسلم  -بعث اللََّّ محمدان 

إتباع مناىج ما سبقو  عزَّ كجلَّ بإتباع دينو إيُانا ، كبتًؾ
من فكر كعادات ، كيلزـ  كل رجل أك امرئ عامل 

 78إتباعو (
جهًدة التي كانت تيبذؿ  .2

ي
كضع أثقاؿ الجهود كالشدائد الد

من أجل مناىج رسالات دينية سابقة أك لسالفة لرسالة 
الدنهج الإسلامية الخات٘ة ، أك منهجيات عمل كضعية ، 

الجهد الذم    )كمن شواىد ذلك الأمر بوضع أثقاؿ
كاف يؤخذ على بتٍ إسرائيل بالعمل تٔا في التوراة ، 
كأثقاؿ الشدائد التي كانت عليهم في الدين كىالٍأىغٍلاؿى  

 .79(كقتل الأنفس في التوراة كقطع الأبهاء 
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أثقاؿ العهود كالدواثيق للعهود الدناقضة للمعركؼ  .3
،  كالأعراؼ التًبوية كالفكرية الإسلامية الحالية الدعاصرة

كأثقاؿ التشديد في منهجية العمل كأساليبو كطرائقو 
كىيىضىعي ژ الدنهجية ، إذ أف مضموف قوؿ الله تعالى بػ 

عىنػٍهيمٍ إًصٍرىىيمٍ{ يُتمل تأكيلاف: أحدهما: أنو عهدىم 
الذم كاف الله تعالى أخذه على بتٍ إسرائيل. كالثاني: 
أنو التشديد على بتٍ إوسرائيل الذم كاف في دينهم 

كغتَ ذلك من الأمور الشاقة ، كيقوؿ  قتادة بأف ،
فيها ژ كالأىغٍلاىؿى التيَّ كىانىتٍ عىلىيهًمٍ ژ مضموف . 

تأكيلاف أيضا: أحدهما: أنو الديثاؽ الذم أخذه عليهم 
فيما حرمو عليهم ، كالثاني: ما بينو الله تعالى في قولو: 

 . 80 ژغيلَّتٍ أىيٍدًيًهًمٍ ژ 
إف كل ما يقيد أيادم العاملتُ عن الأعماؿ أغلاؿ    

يجب تٕاكزىا ،كأف القيود التي تٖوؿ أقداـ العاملتُ عن 
تٖركهم العلمي كالتًبوم لضو الأعماؿ أغلاؿ يجب أيضا 

منهجية العاملتُ لرفع أغلاؿ التشديد والتحلل منها ، 
 تكوف بالتزاـ العاملتُ تٔنهجية التوسط كالاعتداؿ ،  كىفًي 

ا الدًٌينى ييسٍره كىلىنٍ ييشىادَّ ىىذىا »الحىٍدًيثً الصَّحًيحً:  إًفَّ ىىذى
، كىكىذىلًكى كىافى يأىٍميريالنبي صلى الله عليه وسلم « الدًٌينى أىحىده إًلاَّ غىلىبىوي 

أىصٍحىابىوي الَّذًينى يػيرٍسًليهيمٍ إًلىى بىثًٌ الدًٌينً فػىقىاؿى لًميعىاذو كىأىبي 
رايىسًٌ »ميوسىى:  ريًنى لاى « رىا كىلاى تػيعىسًٌ : )إًنََّّىا بيعًثػٍتيمٍ ميبىشًٌ كىقىاؿى

لٍفىوي  مينػىفًٌريًنى( . كىقىاؿى لًميعىاذو لىمَّا شىكىا بػىعٍضي الٍميصىلًٌتُى خى
فىكىافى التػَّيٍسًتَي مًنٍ أيصيوؿً « . أىفػىتَّافه أىنٍتى »مًنٍ تىطٍويًلًوً 

مًيَّةً عموما ػ ك  منها بطبيعة الحاؿ التشريعات  الٍإًسٍلاى
 التشريعات التًبوية ػ، كىعىنػٍهيا تػىفىرَّعىتً الرُّخىصي بنًػىوٍعىيػٍهىا.

أغلاؿ ك ثواقل التكاليف الشاقة الثقيلة ، فالدقصود بػ  .4
)كيضع عنهم الأغلاؿ التي كانت عليهم، الأغلاؿ 

 .81مستعارة للتكاليف الشاقة التي كانوا قد كلفوىا( 
ؿ التي ستقع على من رفع ككضع الأثقاؿ كالأغلا .5

يخالف الدنهج الإسلامي ، كلا يتبع منهج العاملتُ ، 
فشأف من لا يؤمن كلا يعتنق الفكر الإسلامي بعد 
توجيو الدعوة لذم لوضع الأثقاؿ كالأغلاؿ التي تشكل 

قواطع أك موانع من الانصهار في التبعية للمنهج 
 الإسلامي أف يتحملوا )الأثقاؿ كالأغلاؿ التي علم الله
أنها ستفرض عليهم بسبب معصيتهم، فتَفعها عنهم 
النبي الأمي عليو الصلاة كالسلاـ حتُ يؤمنوف بها ، 
كيتبعوا دعوة الدين كدعاتو حتى يتقوف ربهم، ، كيؤمنوف 
بهذا النبي الأمي كيعظمونو كيوقركنو، كينصركنو 

أيكلئًكى ىيمي ژ كيؤيدكنو، كيتبعوف النور الذادم الذم معو 
 . 82 ژلًحيوفى الٍميفٍ 

رفع أثقاؿ كأغلاؿ الحرج الذم يدفع بالعاملتُ  .6
كالإنساف إلى تٖمل ما لا طاقة لذم بو كعليو ، كرفع 
الحرج عن تٖمل ما لا يػيييسر العامل كالإنساف لدا خيلًقى 

لو ،  فمن خصائص حمل رسالة الإسلاـ التًبوية  
لذكًٌٍرً فػىهىلٍ كىلىقىدٍ يىسَّرٍناى الٍقيرٍآفى لً ژ اليسر ، فقد  كرد 

كىما جىعىلى عىلىيٍكيمٍ في الدًٌينً مًنٍ « ژ  83»مًنٍ ميدَّكًرو 
لا ييكىلًٌفي اللََّّي نػىفٍسان إًلاَّ  ژ، كقاؿ تعالى «  84ژ »حىرىجو 

كيسٍعىها لذىا ما كىسىبىتٍ كىعىلىيٍها مىا اكٍتىسىبىتٍ رىبَّنا لا 
لا تٖىٍمًلٍ عىلىيٍنا إًصٍران  تيؤاخًذٍنا إًفٍ نىسًينا أىكٍ أىخٍطىأٍنا رىبَّنا كى 

لٍنا ما لا  كىما حمىىلٍتىوي عىلىى الَّذًينى مًنٍ قػىبٍلًنا رىبَّنا كىلا تٖيىمًٌ
طاقىةى لىنا بوًً كىاعٍفي عىنَّا كىاغٍفًرٍ لىنا كىارٍحمىٍنا أىنٍتى مىوٍلانا 

، كقاؿ تعالى: « 85ژ »فىانٍصيرٍنا عىلىى الٍقىوًٍـ الٍكافًريًن 
للََّّي ليًىجٍعىلى عىلىيٍكيمٍ مًنٍ حىرىجو كىلكًنٍ ييريًدي ما ييريًدي اژ 

( 6ليًيطىهًٌرىكيمٍ كىليًيتًمَّ نعًٍمىتىوي عىلىيٍكيمٍ لىعىلَّكيمٍ تىشٍكيريكفى )
كىاذكٍيريكا نعًٍمىةى اللًََّّ عىلىيٍكيمٍ كىمًيثاقىوي الَّذًم كاثػىقىكيمٍ بًوً إًذٍ 

عٍنا كىأىطىعٍنا كىاتػَّقيوا  اللََّّى إًفَّ اللََّّى عىلًيمه بًذاتً قػيلٍتيمٍ سمىً
لقد جاءت ىذه الرسالة ميسرة في « 86ژ »الصُّديكر 

حدكد الطاقة لا تكلف الناس حرجا كلا مشقة. 
ژ كسرل ىذا اليسر في ركحها كما سرل في تكاليفها 

نًيفان فًطٍرىتى اللًََّّ الَّتًي فىطىرى النَّاسى  فىأىقًمٍ كىجٍهىكى للًدًٌينً حى
لا تػىبٍدًيلى لًخىلٍقً اللًََّّ ذلًكى الدًٌيني الٍقىيًٌمي كىلكًنَّ  عىلىيٍها

( مينًيبًتُى إلًىيٍوً كىاتػَّقيوهي 34أىكٍثػىرى النَّاسً لا يػىعٍلىميوفى )
( مًنى 31كىأىقًيميوا الصَّلاةى كىلا تىكيونيوا مًنى الٍميشٍركًًتُى )
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يٍهًمٍ الَّذًينى فػىرَّقيوا دًينػىهيمٍ كىكانيوا شًيىعان كيلُّ  حًزٍبو تٔا لىدى
 . 88« 87 ژفىرحًيوفى 

كضع أغلاؿ كأثقاؿ كل ما يصعب معو قوة كسرعة      .7
الحركة  التًبوية كالعلمية كالعملية ، كذلك من خلاؿ 
صٍرً بًإبٍطىاؿي تىشٍريًعًوً، أىمٍ بنًىسٍخً مىا كىافى فًيوً  كىضٍعي الٍإً )ى

يًَّةً السَّ  لذى قًيقىةي الٍوىضٍعً الحىٍطُّ شًدَّةه مًنى الشَّرىائعًً الٍإً ابقًىةً، كىحى
، كىىيوى لرىىازه في إًبٍطىاؿً التَّكٍلًيفً  مًنٍ عيليووٌ إًلىى سيفٍلو
بًالٍأىعٍمىاؿً الشَّاقَّةً من خلاؿ إًزىالىةً التَّكٍلًيفىاتً الَّتًي ىًيى  

ؿً ، كى  صٍرً كىالٍأىغٍلاى حىقًيقىتة فًي الثًٌقىلً  « الٍإًصٍري »كىالٍإً
، كالٍأىغٍلاؿى جمىٍعي غيلوٌ الذ بًضىمًٌ  -م يىصٍعيبي مىعىوي التَّحىرُّؾي

كىىيوى إًطىاره مًنٍ حىدًيدو يجيٍعىلي فًي رىقػىبىةً الٍأىسًتًَ  -الٍغىتًٍُ 
،كييسٍتػىعىاري الٍغيلُّ للًتَّكٍلًيفً كىالٍعىمىلً الَّذًم يػيؤٍلمي كىلاى ييطىاؽي 

)89 . 
كضع  أغلا كأثقاؿ الأضرار الدادية كالدعنوية  كآثارىا  .8

الناجمة عن الإبتداع كمستحدثاتو الدضمنة بآراء 
الدخالفتُ للفكر الإسلامي الفاسدة التي أيىًلت لغتَ 
الله كمنهجو في ىذه الحياة ، كيكمن كجو الضرر فيما 
) يُس العقيدة كالتصورات الإسلامية ، كيضر أعماؿ 

 .90ب لله تعالى(التعبد كالتقر 
إف أخذ العاملتُ التًبويتُ بالواجبات التًبوية الدلقاة على  

حملة الرسالة الدضمنة بهذا الدبحث ىي مرتكز فلاح 
العاملتُ في إحياء الحياة التًبوية بالأعماؿ التًبوية الصالحة 
، كيقع عليهم الإيُاف بقضاياىا ككلياتها كتفصيلاتها ، 

بي الأكؿ صلى الله عليه وسلم ، كحشد جهود كمن ثم تقدير كتنزيو الدر 
الدناصرة لتلك السياسة التًبوية في فلاح العاملتُ 
بالأعماؿ ، كبذلك يتكرر فلاح الدصتَ الحياتي كالأخركم 
لولاة الأعماؿ التًبوية كللعاملتُ بإتباعهم أجمعتُ ،قاؿ 

اتػَّبػىعيوا النُّورى تعالى : ) فىالَّذًينى آمىنيوا بوًً كىعىزَّريكهي كىنىصىريكهي كى 
 .91 ژالَّذًم أينٍزؿًى مىعىوي أيكلىئًكى ىيمي الٍميفٍلًحيوفى 

 
 

  اتمة البحث
 توصل البحث إلى أبرز النتائج الآتية :

العاملوف التًبويوف حجر الزاكية للأعماؿ التًبوية ،  .1
كمرتكز رئيس لقيامها ، كفلاح الأعماؿ مرىوف بفلاح 

 العاملتُ كسلامة رشدىم.
الأعماؿ التًبوية تتفاكت درجات تصنيفهم رجاؿ  .2

تْسب طبيعة الدكر الذم يقوـ بو ، كالحاؿ الذم يقع 
عليو ، كأف التتالي في درجات رجاؿ الأعماؿ التًبوية 
تؤكؿ بالعامل الراغب الوصوؿ من رجل الأعماؿ 
التًبوية العامل إلى رجل الأعماؿ الدالك للأعماؿ 

 السلامة التًبوية. التًبوم متى توافرت شركط كمعايتَ
أىلية العاملتُ التًبويتُ ترتكز على توريثهم أربع  .3

قدرات حاكمة ، تبداء بالقدرة على الاجتهاد على 
الأعماؿ كفي الأعماؿ، كالقدرة على الصياغة التًبوية ، 
كمن ثم القدرة على الصناعة التًبوية ، كيُكم ختامها 

 ماؿ.بالقدرة على الصيانة التًبوية للعاملتُ الأع
الواجبات التًبوية للعاملتُ التًبويتُ الرئيسة لسلامة  .4

كصحة قوة التحرؾ التًبوم و ، تٕعل من العلمية في 
التحرؾ كفق الدعركؼ كالأعراؼ التًبوية مدخلا أكليا ، 
يعقبو كاجبات التهيئة التشريعية اللازمة لقياـ الأعماؿ 
الصالحة للفلاح في الأعماؿ، ثم يردفو قوة التحرؾ 

لتًبوم للعاملتُ لضو أىداؼ التًبية الصالحة بعد ا
التحلل كالتحرر من الأغلاؿ كالأثقاؿ الدثبطة أك 

 الدقعدة عن قوة الحركة التًبوية.
 

 الدصادر والدراجع:
 أولا: الدصادر :

 القراف الكرنً .1
ابن حنبل ،أحمد بن محمد ، مسند الإماـ أحمد  .2

عادؿ مرشد،  - بن حنبل ،تٖقيق: شعيب الأرنؤكط
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 2441 -ىػ  1421، 1كآخركف، مؤسسة الرسالة،ط
 ـ.

بن الدبارؾ ،عبد الله ، الزىد كالرقائق لابن الدبارؾ  .3
،تٖقيق: حبيب الرحمن الأعظمي ، دار الكتب العلمية  

 ، بتَكت،)ب.د.ت.ط(.
البخارم ،محمد بن إسماعيل ، الجامع الدسند الصحيح  .4

 كسننو كأيامو ،تٖقيق: الدختصر من أمور رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم
، 1محمد زىتَ بن ناصر الناصر، دار طوؽ النجاة ط

 ق.1422
النيسابورم ، مسلم بن الحجاج ،الدسند الصحيح  .5

الدختصر بنقل العدؿ عن العدؿ إلى رسوؿ الله صلى 
الله عليو كسلم،، تٖقيق : محمد فؤاد عبد الباقي ، دار 

 ،)ب.د.ت.ط(. إحياء التًاث العربي ، بتَكت
 ثانيا: الدراجع:

النيسابورم ،أحمد بن محمد بن يعقوب مسكريو ، تهذيب  .6
الأخلاؽ كتطهتَ الأعراؽ ،حققو كشرح غريبو: ابن 

 .1الخطيب ، مكتبة الثقافة الدينية ،ط
مصطفى ، ابراىيم  كآخركف، الدعجم الوسيط، لرمع  .7

 اللغة العربية بالقاىرة ، دار الدعوة،)ب.د.ت.ط(.
بي ،أحمد بن محمد ،الكشف كالبياف عن تفستَ الثعل .8

القرآف ،تٖقيق: أبي محمد بن عاشور،مراجعة كتدقيق: 
 –نظتَ الساعدم، دار إحياء التًاث العربي، بتَكت 

 .ـ 2442 -، ىػ 1422، 1لبناف،ط
الفارابي ،إسماعيل بن حماد الجوىرم ، الصحاح تاج  .9

اللغة كصحاح العربية،تٖقيق: أحمد عبد الغفور 
 -  ىػ 1447، 4طار،دار العلم للملايتُ ، بتَكت،طع

 ـ.1987
بن كثتَ ،إسماعيل بن عمر ، تفستَ القرآف العظيم ،  .14

تٖقيق: محمد حستُ شمس الدين،  دار الكتب العلمية، 
 ىػ. 1419،  1،بتَكت ،ط

الكوفي ،أيوب بن موسى ، كالحنفي أبو البقاء ،  .11
،  الكليات معجم في الدصطلحات كالفركؽ اللغوية

تٖقيق: عدناف دركيش ك محمد الدصرم ، مؤسسة الرسالة 
 ، بتَكت ،)ب.د.ت.ط( .

الخدرم ،بندر ناصر يُي ، الأعماؿ التًبوية فلسفة  .12
الدلالة كسياسة الرعاية لحياة الأعماؿ التًبوية ، تْث 
علمي منشور ، لرلة الدهرة للعلوـ الإنسانية  ، ديسمبر 

 (. 13ـ ، العدد )2422
سن بن عبد الله ،الفركؽ اللغوية،تٖقيق العسكرم ،الح .13

كتعليق: محمد إبراىيم سليم،دار العلم كالثقافة للنشر 
 كالتوزيع، القاىرة ، مصر،)ب.د.ت.ط(

العسكرم ،الحسن بن عبد الله ، معجم الفركؽ اللغوية  .14
، تٖقيق :بيت الله بيات، ،  مؤسسة النشر الإسلامي 

 ىػ .1412، 1، ط
كر ، لستار الصحاح،تٖقيق: الرازم ،محمد بن أبي ب .15

يوسف الشيخ محمد،  الدكتبة العصرية  الدار النموذجية، 
 ـ .1999ىػ ػػ 1424،  5بتَكت ، صيدا،ط

الفراىيدم ، الخليل بن أحمد ، العتُ ، تٖقيق: د  .16
مهدم الدخزكمي، د إبراىيم السامرائي، دار كمكتبة 

 الذلاؿ،)ب.د.ت.ط(
، دار الشركؽ  الشاربي ،سيد قطب ، في ظلاؿ القراف .17

 .6ـ، ج1997،دار الشركؽ ، بتَكت ، القاىرة ، 
السيوطي ،عبد الرحمن بن أبي بكر ، معجم مقاليد  .18

،،تٖقيق :محمد إبراىيم عبادة ،  العلوـ في الحدكد كالرسوـ
 -ىػ 1424، ، 1مكتبة الآداب ، القاىرة ، مصر ،ط

 ـ. 2444
نكرم ، عبد النبي بن عبد الرسوؿ ، دستور العلماء  .19

)جامع العلوـ في اصطلاحات الفنوف(،عرب عباراتو 
الفارسية: حسن ىاني فحص،  دار الكتب العلمية ، 

 ـ.2444 -ىػ 1421، 1لبناف ، بتَكت ، ط
الجرجاني ، علي بن محمد ،  كتاب التعريفات ، دار  .24

-ىػ 1443، ، 1الكتب العلمية بتَكت  ، لبناف ،ط
 ـ .1983
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الداكردم ) النكت الداكردم ،علي بن محمد ، تفستَ  .21
كالعيوف (،تٖقيق:سيد ابن عبد الدقصود بن عبد الرحيم 
 ، دار الكتب العلمية ، بتَكت ، لبناف،)ب.د.ت.ط(.

الداكردم ، علي بن محمد ، أدب الدنيا كالدين ، دار  .22
 ـ .1986مكتبة الحياة ،

بن عاشور ، محمد الطاىر ، التحرير كالتنوير ،الدار  .23
 ىػ . 1984، تونس  –التونسية للنشر 

الذركم ،محمد بن أحمد ، تهذيب اللغة ، تٖقيق: محمد  .24
بتَكت  –عوض مرعب ، دار إحياء التًاث العربي 

 ـ .2441، ، 1،ط
الصنعاني ، محمد بن إسماعيل ، إرشاد النقاد إلى تيستَ  .25

الاجتهاد ، تٖقيق: صلاح الدين مقبوؿ أحمد ، الدار 
 .8ىػ، ص1445،  1السلفية ، الكويت ،ط

زدم ،محمد بن الحسن ،جمهرة اللغة ، تٖقيق: رمزم الأ .26
،  1بتَكت ،ط –منتَ بعلبكي ، دار العلم للملايتُ 

 ـ.1987
الشوكاني ،محمد بن علي ، فتح القدير ، دار ابن كثتَ،  .27

 1414،  1دار الكلم الطيب ، دمشق، بتَكت،ط
 ق.

قلعجي ،محمد ركاس ك نقيبي، حامد صادؽ، معجم لغة  .28
، 2نفائس للطباعة كالنشر كالتوزيع ، طالفقهاء، دار ال

 ـ . 1988 -ىػ  1448
الحولي ،محمد عبد العزيز ، الأدب النبوم ، دار الدعرفة   .29

 ق . 1423،  4،بتَكت ،ط
الخواطر ،  –الشعراكم ،محمد متولي ، تفستَ الشعراكم  .34

 ،  ـ.1997مطابع أخبار اليوـ
الشافعي ،محمد بن إدريس  ، تفستَ الإماـ الشافعي  .31

ع كتٖقيق كدراسة: د. أحمد بن مصطفى الفرَّاف ،جم
الدملكة  -)رسالة دكتوراه منشورة( ،  دار التدمرية 

 ـ . 2446 - 1،1427العربية السعودية،ط

الزلسشرم ، لزمود بن عمرك ، الكشاؼ عن حقائق  .32
، 3بتَكت،ط –غوامض التنزيل،، دار الكتاب العربي 

 .ىػ 1447
خركف ، الدغرب ،، ابن علي ،ناصر بن عبد السيد كآ .33

 دار الكتاب العربي ، )ب. ت.ط.(.
الزحيلي ، كىبة بن مصطفى ، التفستَ الدنتَ في العقيدة  .34

، 2دمشق، ط –كالشريعة كالدنهج ، دار الفكر الدعاصر 
 ق.1418

 

                                                           

لخدرم ،بندر ناصر يُي ، الأعماؿ التًبوية فلسفة الدلالة 1 .1
كسياسة الرعاية لحياة الأعماؿ التًبوية ، تْث علمي منشور ، لرلة 

ـ ، 2422( ، ديسمبر  13الدهرة للعلوـ الإنسانية ك ، العدد )
 . 273ص

العسكرم ، الحسن بن عبد الله   ،الفركؽ اللغوية،تٖقيق كتعليق:  2
سليم،دار العلم كالثقافة للنشر كالتوزيع، القاىرة ، محمد إبراىيم 

 ػ134مصر،ص
الذركم ،محمد بن أحمد بن الأزىرم ، تهذيب اللغة ، تٖقيق: محمد  3

، ، 1بتَكت ،ط –عوض مرعب ، دار إحياء التًاث العربي 
 256ػػػ  255، ص 2ـ ،ج2441

 الفراىيدم، الخليل بن أحمد العتُ ، تٖقيق: د مهدم الدخزكمي، 4
 .153، ص 2د إبراىيم السامرائي، دار كمكتبة الذلاؿ،ج 

5
  
 .135الأنعاـ : 6
العسكرم ، الحسن بن عبد الله ،الفركؽ اللغوية، مرجع  7

 ػ135سابق،ص
العسكرم ، الحسن بن عبد الله  ،الفركؽ اللغوية،مرجع   8

 ػ135سابق،ص
الخدرم ، بندر ناصر يُي ، الأعماؿ التًبوية فلسفة الدلالة  9

 .274مرجع سابق ، صكسياسة الرعاية لحياة الأعماؿ التًبوية ، 
العسكرم ، الحسن بن عبد الله  ،الفركؽ اللغوية،مرجع ينظر،  10

 46سابق ،ص
العسكرم ، الحسن بن عبد الله بن ، معجم الفركؽ ينظر،  11

اللغوية ، تٖقيق :بيت الله بيات، ،  مؤسسة النشر الإسلامي ، 
 47ىػ ، ص1412 1ط
 471لدرجع السابق ،صا 12
 24،  23الكهف :  13



 

 

م2023  يونيو           الأولالعدد           الرابعالمجلد   155 

بندر ناصر يحيى الخدري                                                                           رجال الأعمال التربوية في الفكر التربوي الإسلامي  
 

                                                                                
 64التوبة :  14
باب)    البخارم ، محمد بن إسماعيل  ، الجامع الدسند الصحيح  15
 .6447:الحديث ، رقم(

الحولي ،محمد عبد العزيز ، الأدب النبوم ، دار الدعرفة  ،بتَكت  16  
 .117ق ،ص 1423،  4،ط
لصحاح تاج اللغة الفارابي ، إسماعيل بن حماد الجوىرم ، ا 17

كصحاح العربية،تٖقيق: أحمد عبد الغفور عطار،دار العلم للملايتُ 
 1775، ص5ـ،ج1987 -  ىػ 1447، 4، بتَكت،ط

، 2الذركم ، محمد أحمد ، تهذيب اللغة ، مرجع السابق ،ج 18
 .256ػػػػػػػ  255ص
، 2الفراىيدم ، الخليل بن أحمد ، العتُ ، مرجع سابق ، ج 19

 .153ص 
، 2الفراىيدم ، الخليل بن أحمد ، العتُ ، مرجع سابق ، ج 20
 .153ص
الفارابي ،إسماعيل بن حماد الجوىريي، الصحاح تاج اللغة  21

 .1775، ص5مرجع سابق،ج كصحاح العربية،
 .1775الدرجع السابق ، ص 22
مرجع  العسكرم ،الحسن بن عبد الله ،الفركؽ اللغوية، 23

 .136ػػ134سابق،ص
ابن حنبل ، أحمد بن محمد ، مسند الإماـ أحمد بن حنبل  24

عادؿ مرشد، كآخركف، مؤسسة  -،تٖقيق: شعيب الأرنؤكط 
، 148، ص41ـ،ج 2441 -ىػ  1421، 1الرسالة،ط

 25813برقم:
 96 -95الصَّافَّاتً:  25
ابن كثتَ ،إسماعيل بن عمر، تفستَ القرآف العظيم، تٖقيق: محمد  26

 1419،  1الكتب العلمية، بتَكت ،ط حستُ شمس الدين،  دار
 .177، ص6ىػ،ج

27
 04-38سورة النمل:  

قلعجي، محمد ركاس قلعجي ك نقيبي، حامد صادؽ، معجم لغة  28
ىػ  1448، 2الفقهاء، دار النفائس للطباعة كالنشر كالتوزيع، ط

 .96ـ ،ص 1988 -
(النيسابورم، مسلم بن الحجاج ،الدسند الصحيح الدختصر 29)

عن العدؿ إلى رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم،، تٖقيق: محمد فؤاد عبد  بنقل العدؿ
، 3، ج الباقي، دار إحياء التًاث العربي، بتَكت ،)ب.د.ت.ط(

 .1825، برقم: 1457ص

                                                                                
الصنعاني، محمد بن إسماعيل ، إرشاد النقاد إلى تيستَ ينظر،  30

الاجتهاد، تٖقيق: صلاح الدين مقبوؿ أحمد، الدار السلفية ، 
 .8ىػ، ص1445،  1الكويت،ط

، 4الفراىيدم، الخليل بن أحمد العتُ ، مرجع سابق،ج 31
 432ص
الأزدم،  محمد بن الحسن ،جمهرة اللغة ، تٖقيق: رمزم منتَ  32

، ص 2مج1987،  1بتَكت ،ط –بعلبكي ، دار العلم للملايتُ 
894 

النيسابورم ،مسلم بن الحجاج ،الدسند الصحيح الدختصر بنقل  33
عن العدؿ إلى رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم،، تٖقيق : محمد فؤاد عبد العدؿ 

 .13، ص1الباقي ، دار إحياء التًاث العربي ، بتَكت ،ج
الأزدم،  محمد بن الحسن ،جمهرة اللغة ، تٖقيق: رمزم منتَ  34

، ص 2مج1987،  1بتَكت ،ط –بعلبكي ، دار العلم للملايتُ 
894 

الدعجم الوسيط، لرمع اللغة العربية  مصطفى ، ابراىيم كآخركف، 35
 825بالقاىرة ، دار الدعوة،)ب.د.ت.ط(،ص

الفارابي ،إسماعيل بن حماد ، الصحاح تاج اللغة كصحاح  36
 1423صمرجع سابق،  العربية،

37
 ، أحاديث القصاص،ن تيميةابن تيمية، أحمد بن عبدالحليم ب 

 ،الناشر الدكتب الاسلامي : د. محمد بن لطفي الصباغ،تٖقيق
 .  78، ص1ـ، ج1988، 3، طبتَكت
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